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 GİRİŞ

 ASBÜ Araştırma Altyapı Master Planı hazırlanmasına ilişkin bilgilendirme toplantısı, 
üniversitemiz Araştırma Merkez Müdürleri/Temsilcilerinin katılımıyla 20 Nisan 2021 tarihinde 
Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi aracılığıyla gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 
alınan kararlar bağlamında ASBÜ Araştırma Altyapı Master Planı yazma sürecine ve ASBÜ 
araştırma politikalarına ışık tutması amacıyla; ASBÜ Araştırma Politikaları, 11. Kalkınma Planı ve 
YÖK Araştırma Politikaları öncelikli alanları çerçevesinde üniversitemizin stratejik planlama 
birikiminden de yararlanılarak hazırlanan ve 21 sorudan oluşan bilgi formu ASBÜ Araştırma 
Merkezlerine gönderilmiştir (Ek 1).

 Bilgi formu “araştırma merkezlerinin temel faaliyet alanları, araştırma faaliyetlerine 
yönelik misyon ve vizyon, araştırma çalışmalarına yönelik öncelikli alanlar/alt alanlar/araştırma 
başlıkları, araştırma faaliyetlerine yönelik eylem odaklı kısa-orta-uzun vadedeki hede�er, 
araştırma çalışmalarında karşılaşılan sorunlar, araştırmaya yönelik eğitim faaliyetleri, eğitim 
faaliyetleri kapsamında karşılaşılan sorunlar, işbirliği yapılan yerel-ulusal-uluslararası 
kurum/kuruluşlar, yürütülmekte olan projeler ve kaynakları, ASBÜ’nün araştırma politikaları 
doğrultusunda merkezin öncelikli alanlarından uygulanan/uygulanması planlanan faaliyetlerin 
11. Kalkınma Planı/YÖK Araştırma Politikalarının öncelikli alanları/alt alanları bağlamında 
değerlendirilmesi/eşleştirilmesi, iç ve dış paydaşların katılımını artıracak öneriler, Bilimsel 
Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi ile ASBÜ Araştırma Altyapı Master Planı’ndan beklenti ve 
öneriler” kapsamında incelenmiştir.
 
 Katılımcı, şe�af ve demokratik bir süreç dahilinde, araştırma merkezlerinden gelen 
bilgilere, önerilere, bu öneriler ile ilgili akademik ve idari birimlerin kurumsal görüşlerine ve 
değerlendirmelerine dayanarak oluşturulan bu kaynağın, ASBÜ Araştırma Altyapı Master Planı 
hazırlanmasında referans olacağı düşünülmektedir. 
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1. BÖLÜM  ARAŞTIRMA MASTER PLANI

 Bu bölümde araştırma master planın ne olduğu tanımlanarak ulusal ve uluslararası 
alanda master planı ve uygulamalarına, eğitim, girişimcilik ve araştırma ekseninde biçimlenmiş 
ASBÜ olarak belirlenen araştırma politikalarına yer verilmiştir.

1.1. Araştırma Master Planı Nedir? 
 ASBÜ misyon ve vizyonu ayrıca temel değerleri ile örtüşen, ASBÜ araştırma politikasına 
odaklanan, YÖK ve 11. Kalkınma Planı araştırma politikaları ve stratejileri çerçevesinde, öncelikli 
araştırma konuları, ilkeleri ve faaliyetlerinin yer aldığı, tanımlı bir zaman dilimi içerisinde, 
ASBÜ’nün ve ülkenin ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde gelişime, yeniliğe ve sürdürülebilirliğe 
yönelik hazırlanan, kamudaki bilimsel dayanakları destekleyen planı ifade etmektedir.  

1.2.  Uluslararası Alanda Araştırma Master Planı ve Uygulamaları
 Uluslararası alanda yapılan araştırma master planlarına örnek olarak Avustralya ve 
Amerika Birleşik Devletlerinden iki üniversite örnek olarak ele alınmıştır. 

 University of South Australia: Stratejik planları çerçevesinde daha çok istihdam alanına 
odaklanarak araştırma merkezleri kurulmuştur. Başarısı yüksek seviye ile mezun öğrencilerini 
araştırma master planı bünyesinde belirlenen paydaşların şirketlerine yerleştirerek 
sürdürülebilirliği sağlamaya devam etmektedir.

 University of Northwest: Üniversitenin ana politikası öğrencilerin kariyerlerinde başarılı 
olmalarıdır. Microsoft, Google, Boeing ve Amazon dahil 21. yüzyılın en başarılı şirketlerinden 
bazılarının komşusu olduğundan, politika ve değerler çerçevesinde şirketlerle işbirliği 
yapılmakta, master planı hazırlanırken ihtiyaç analizi işbirliklerinde yapılan görüşmeler 
neticesinde belirlenmekte ve öğrencilere mezun olduktan sonra staj yapmak veya çalışmak için 
fırsat sunulmaktadır.

1.3. Ulusal Alanda Araştırma Master Planı ve Uygulamaları
 Türkiye’den ise Sabancı Üniversitesi Sabancı ve Koç Üniversiteleri örnek olarak ele 
alınmıştır. 
 
 Sabancı Üniversitesi: Araştırma Planlama ve Politika Geliştirme O�si (APG) kapsamında 
stratejik öncelikleri olarak Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi, Quacquarelli Symonds (QS) ve 
Times Higher Education (THE) sıralamalarına ilişkin tüm süreci yönetmektedir. Araştırma 
süreçleri ile ilgili "Mükemmeliyet/Uzmanlık Merkezleri de kurulmuştur. Sanayi ve kamu 
kuruluşları ile işbirlikleri, ekosistemde bulunan küçük ve büyük ölçekli endüstri ve kamu 
kuruluşları ile araştırma projelerini yürütmektedir.
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 Koç Üniversitesi: Bünyesinde kurulan merkezlerin ihtiyacına binaen araştırmalara yön 
vermektedir. Ufuk Avrupa programına yönelik bütünsel bir yaklaşım benimseyerek altyapı 
yatırımı, akıllı uzmanlaşma, platform oluşturma vb. ulusal düzeyde duyulan ihtiyaçlara TÜBİTAK, 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Avrupa Birliği Başkanlığı ile var olan 
iş birliğini devam ettirmektedir. Araştırmaları TÜBİTAK projeleri ile desteklemektedir. TÜBİTAK 
ARDEB (1000, 1001 vs.) proje sürecinde de ulusal/uluslararası strateji belgelerini inceleyen ve 
paydaşlarla çeşitli çalıştaylar gerçekleştirerek, dört aydır sürdürdükleri çalışmalar neticesinde 
araştırma master planlarında odaklanabilecekleri potansiyel alt-alanları belirlemişlerdir.

1.4  Araştırma Politikaları
     ASBÜ olarak belirlenen araştırma politikaları eğitim, girişimcilik ve araştırma ekseninde 
biçimlenmiştir. Yönelimler aşağıdaki gibi sıralanmıştır. 
 
 Araştırma Yönelimli Eğitim: Mevcut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni bilgi üretimine 
yönelik eleştirel ve yenilikçi düşünmeyi her düzeyde teşvik etmek, desteklemek.

 Araştırma Yönelimli Girişimcilik (Araştırma Sonuçlarının Ürüne Dönüşmesine Yönelik 
Girişimcilik): Araştırma merkezleri ve enstitüler yoluyla araştırmaların Sosyokent ile 
ilişkilendirilmesi, toplumsal ve ekonomik faydaya yönelik bilimsel araştırmaları teşvik etmek.

 Araştırma Yönelimli Araştırma: Araştırmayı bireysel tercihlerden ziyade, kurumsal tercih 
hâline dönüştürmek ayrıca araştırma kaynaklarının yönetim sürecini kurumsallaştırmak.

 Türkiye’de endüstrinin örgütlenmesi, teknoloji politikalarının belirlenmesi, yerel 
kalkınma girişimleri ve kamu-üniversite-sanayi işbirliği yönlendirilmesi gibi alanlarda bilgi ve 
becerilerin geliştirilmesi, dolayısıyla ilgili kurum ve kuruluşların kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi politikalar arasındadır.
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2. BÖLÜM ASBÜ VE ARAŞTIRMA ALTYAPISI

 Bu bölümde ASBÜ misyon ve vizyonu bağlamında ASBÜ araştırma politikası, BAP 
bünyesinde araştırma faaliyetleri ile araştırma merkezleri bünyesinde araştırma faaliyetlerine, 
ASBÜ araştırma merkezlerinin temel faaliyet alanlarına, işbirliği yapılan yerel-ulusal-uluslararası 
kurum/kuruluşların bilgisine, yürütülmekte olan   projeler ve kaynakları ile yürütülmekte olan 
ulusal-uluslararası projeler ve kaynaklarına, ASBÜ araştırma çalışmalarına yönelik öncelikli 
alanlara ve ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma alt alanları ile ayrıca araştırmaya yönelik 
yapılan eğitim faaliyetlerine yer verilmiştir.

2.1.  ASBÜ Misyon-Vizyon 

ASBÜ misyonu; sosyal bilimler alanında eğitim, araştırma, girişimcilik ve toplumsal sorumluluk 
faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanlığın ilerlemesine katkı sağlamaktır.  ASBÜ vizyonu ise, 
bir ihtisas üniversitesi olarak gerçekleştirdiğimiz öncü çalışmalar ile sosyal bilimler alanının 
ilerlemesine liderlik yapmaktır.

2.2. ASBÜ Araştırma Politikası

ASBÜ’de araştırma, yerel düzeyde yaşanan sosyal, beşerî, idari, siyasi, ticari ve endüstriyel 
sorunlar için özgün çözümler üretilmesine katkı sağlayacak bilginin üretilmesi esasına dayanır. 
ASBÜ Araştırma Merkezleri odağında bir yapılanma ile çalışmaktadır. Araştırma Merkezleri sosyal 
bilimlerde eğitim vermek ve araştırma yapmak için dünyanın ve Türkiye’nin en ideal entelektüel 
ve sosyal ortamlarından birini sunmaktadır. ASBÜ bu bakımdan her biri alanında tanınmış 
araştırmacı ve girişimcilerin buluştuğu bir eğitim ve araştırma merkezidir. ASBÜ bünyesinde 
kurulan 21 araştırma merkezi aşağıda yer almaktadır:
1. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
2. Denetim ve Risk Yönetimi Araştırma Merkezi
3. Uluslararası Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
4. Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
5. Kudüs Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
6. Kültür ve Medeniyet Uygulama ve Araştırma Merkezi 
7. Küresel Göç Araştırmaları ve Uygulamaları Merkezi
8. Yükseköğretim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi
9. ASBÜ Sosyal İnovasyon Merkezi 
10. Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezi 
11. Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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12. Yöntem Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
13. İnsan Kaynakları ve Strateji Uygulama ve Araştırma Merkezi 
14. Saha Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
15. Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
16. Deneysel İktisat ve Uygulama Araştırma Merkezi 
17. Rekabet ve Regülasyon Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
18. Sürekli Eğitim Merkezi 
19. Ahmet Özsoy Demokrasi Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi
20. Kent, Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
21. Klinik Psikoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi
 
 Türkiye’de endüstrinin örgütlenmesi, teknoloji politikalarının belirlenmesi, yerel 
kalkınma girişimleri ve kamu-üniversite-sanayi işbirliği yönlendirilmesi gibi alanlarda bilgi ve 
becerilerin geliştirilmesi, dolayısıyla ilgili kurum ve kuruluşların kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi politikalar arasındadır. Bu doğrultuda öğrenci odaklı, öğrencilerin lisans 
düzeyinde sosyal bilimler alanındaki araştırma projelerinde aktif rol aldığı, disiplinler arası ve çok 
yönlü bir eğitim anlayışı benimsemiştir.

 ASBÜ’de araştırma stratejisi, Türkiye’deki ve dünyanın doğusundaki birçok üniversitenin 
yaptığı gibi Batıda üretilen bilginin küçük katkılarla transfer edilmesi esasına dayanmaz. Yerel 
düzeyde yaşanan sosyal, beşeri, idari, siyasi, ticari ve endüstriyel sorunlar için özgün çözümler 
üretilmesine katkı sağlayacak bilginin üretilmesi anlayışını taşır.
Lisans ve lisansüstü programlarıyla araştırma odaklı bir eğitim faaliyeti yürüten ASBÜ;

● Eğitim, araştırma, politika ve medya gibi farklı alanlarda küresel iş dünyasında rekabet 
edebilecek nitelikli mezunlar yetiştirmek,

● Disiplinler arası bir eğitim anlayışını benimsemek,

● Öğrencilerine farklı programlardan eğitim alma ve programlar arası projeler yürütme 
olanakları sağlamak,

● Üniversite bünyesinde yürütülen ulusal ve uluslararası nitelikte projelere öğrencilerin de 
katılımını sağlamak,

● Eğitim programlarının içeriklerini uluslararası tanınırlık, şe�a�ık ve kalite standartları 
temelinde yapılandırmak,

● Sosyal bilimler ve sanat alanlarında uluslararası literatüre katkı sağlayıcı nitelikli 
çalışmalar üretmek konularına eğilir.
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2.3. BAP Bünyesinde Araştırma Faaliyetleri

 BAP bünyesinde araştırma faaliyetlerini yürütmek üzere 1 Başkan, 1 Koordinatör ve 11 
üye ile 1 Şube Müdürü ve 1 Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni’nden (VHKİ) oluşan bir yapılanma 
mevcuttur. BAP Koordinasyon Birimi araştırma projelerinin sayı ve nitelik olarak en üst düzeye 
ulaşması için gereken beşerî, �ziki ve sosyal altyapının geliştirilmesine ve yenilikçi kültürün 
güçlenmesine katkıda bulunarak ASBÜ'nün araştırma üniversiteleri arasında öncü olabilmesi 
yönünde çalışmayı amaçlamaktadır. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi, Üniversite 
destekli Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) ile ilgili bütün süreçleri yürütmenin yanı sıra, TÜBİTAK, 
Kalkınma Ajansı ve Avrupa Birliği projelerine yönelik destek hizmetleri vermektedir. Tablo 1’ de 
“Devam Eden Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP)” gösterilmektedir.

Bir Kelam Felsefesi Kaynağı -Celāluddīn ed-Devvānī'nin el-āşiyetü'l-ecedd alā şeri'l-cedīd 
li Alī el-Kūşcī Adlı Eserinin Eleştirel Basımı ve İncelemesi- (A Source of Philosophy of 
al-Kalām --An Examination and the Critical Edition of Jalāl al-Dīn al-Dawwānī's al-āshiya 
al-Ajadd alā Shar al-Jadīd li Alī al-Qūshjī-)

Gender, Deskilling, and Forced Migration: A Study of Experiences of Refugee Women in 
Turkey (Toplumsal Cinsiyet, Vasıfsızlaştırma ve Zorunlu Göç: Türkiye'deki Mülteci 
Kadınların Deneyimlerine İlişkin Bir Çalışma)

Hollanda'da 2008-2020 yılları arasında İslam Araştırmaları alanında yapılmış doktora 
tezleri ve NISIS kurumu (Hollanda Üniversitelerarası İslam Araştırmaları Okulu)
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Proje No

İİF-2021-199 Hızlı Destek Projesi

SBBF-2021-196 Lisansüstü
Tez Projesi

İİF-2021-195 Hızlı Destek
Projesi

Türkiye'de Covid-19 Vaka Sayıları ve Ölüm Oranlarına Etki Eden Faktörlerin Belirlenmesi ve 
Mekansal ModellenmesiSBE-2021-197 Hızlı Destek

Projesi

İç Denetçilerin Çatışma Yönetim Becerilerinin GeliştirilmesiSBE-2021-198 Hızlı Destek
Projesi

Küresel İklim Değişikliğiyle Mücadelede Türk Elektrik Sektörü için Düşük Karbonlu 
Kalkınma Politikalarının AraştırılmasıSBE-2020-193 Hızlı Destek

Projesi

"Propaganda by the Deed", "Armed Propaganda" and Mass Mobilization - The Missing 
Link in the Left-Wing Terrorist ThinkingSBF-2020-194 Hızlı Destek

Projesi

Stokastik Parti Büyüklüğü Problemi İçin Yeni Bir Matematiksel Model ve Matematiksel 
Sezgisel Çözüm YöntemiSBF-2020-192 Kapsamlı 

Araştırma Projesi

Eleştirel Düşünme Eğitimi Yöntemleri ve UygulamalarıSBBF-2019-191 Kapsamlı 
Araştırma Projesi

Proje Proje Türü
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2.4.  Araştırma Merkezleri Bünyesinde Yürütülen Faaliyetler
       
 ASBÜ Araştırma Merkezleri tarafından  başta proje faaliyetleri olmak üzere aşağıda 
belirtilen faaliyetler yürütülmektedir:  
● Ulusal ve uluslararası proje faaliyetleri,
● Kurum içi, kurumlar arası, uluslararası ve disiplinler arası işbirliği faaliyetleri,
● Akademik ve yarı akademik bilgilendirme ve bilinçlendirme faaliyetleri,
● Serti�ka programları ve eğitmen eğitimleri,
● Lisansüstü programlar açılması, ASBÜ lisans ve lisansüstü öğrencilerine merkezlerde staj 
yapabilme ve projelerde görev alma olanaklarının sağlanması,
● Toplumun farklı kesimlerinin demokrasi hakkında bilinçlendirilmesi konusunda sivil 
katılım simülasyonları ve eğitim faaliyetleri, 
● Sosyal araştırma laboratuvarlarının kurulması,
● Dergi yayıncılığı faaliyetleri.

2.4.1. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Temel Faaliyet Alanları

         Merkezler tarafından gönderilen bilgi formları değerlendirildiğinde ASBÜ Araştırma 
Merkezlerinin temel faaliyet alanları şu şekilde belirlenmiştir: 

● Toplumsal, siyasal, ekonomik ve kültürel yapı ilgili konularda saha araştırmaları 
planlamak ve yürütmek,
● Sosyal inovasyon, sosyal girişimcilik ve sivil toplum alanlarında araştırmalar yapmak, 
projeler geliştirmek,
● Sosyal etki analizlerini gerçekleştirmek,
● Toplumsal fayda sağlayarak değer yaratmak,
● Eğitim ve danışmanlık hizmetleri yürütmek,
● “ASBÜ Sosyokent Teknoloji Geliştirme Bölgesi” projesini uygulamaya geçirmek,
● Üniversitenin araştırma altyapısını kurgulamak, 
● Sosyal Bilimler Enstitüsü Teknoloji Politikaları ve İnovasyon Yönetimi Anabilim Dalı 
bünyesinde tezsiz ve tezli yüksek lisans programları ile birçok kurumla işbirliği geliştirmek, 
● Her yıl yapılan bahar seminerleri aracılığıyla öğrencilerin ve ilgili kurumların desteğini 
almak,
● İnsan kaynakları ve strateji konularında araştırma ve uygulamaya dönük projeler yapmak, 
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● Eski Ankara ve Ulus tarihi hakkında sözlü tarih kaynakları üzerinden yeni bilgilere 
ulaşmak, sözlü tarih arşivi oluşturmak,
● Diğer üniversiteler ve Türk Tarih Kurumu gibi ilgili devlet kurumları ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla sözlü tarih alanında işbirliği yapmak,
● Katılım bankacılığı, katılım sigortacılığı, katılım sermaye piyasaları, mikro katılım �nans 
konularında çalışmalar yapmak,
● Kent, çevre ve yerel yönetimler alanında eğitim, araştırma ve yayın faaliyetlerinde 
bulunmak,
● Bireylerin gelişimine katkı sağlayacak eğitimler, serti�ka programları, sempozyumlar 
düzenlemek,
● Kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri doğrultusunda sınav organizasyonları yapmak, 
soru hazırlamak, proje hazırlamak, uzman tezlerini yürütmek için gelen talepleri akademik 
personele sunmak,
● Sosyal bilimlerde araştırma yöntemleri konusunda eğitimler, kurslar ve serti�ka 
programları geliştirmek ve bilimsel yayınlar çıkarmak,
● Türkiye’ye gelen ve Türkçe öğrenmek isteyen bireylere sosyal veya akademik 
gereksinimler ışığında Türkçe kursları düzenlemek, yabancılara Türkçe öğretimi alanında nitelikli 
öğretim materyalleri üretmek, eğitimci eğitimi ve serti�ka programları açmak,
● İç denetim, dış denetim, iç kontrol, risk yönetimi, bilgi teknolojileri, bilgi güvenliği, siber 
güvenlik, veri analitiği ve dijital dönüşüm alanlarında disiplinlerarası bir yaklaşımla araştırma 
yapmak, politika geliştirmek, eğitim ve uygulama çalışmaları için ortak bir platform oluşturmak, 
yenilikçi çözüm önerileri geliştirmek, en iyi uygulamaları ortaya çıkarmak, akademik araştırmalar 
yapmak, projeler üretmek, bölgesel, ulusal ve uluslararası ilgili kurumlarla işbirliği yapmak 
suretiyle bu alanda ulusal ve uluslararası birikime nitelikli katkı sağlamaktır. 

2.4.2. İşbirliği Yapılan Yerel-Ulusal-Uluslararası Kurum/Kuruluşlar, Yürütülmekte Olan 
Projeler ve Kaynakları

 ASBÜ Araştırma Merkezleri, konum ve başarı bölgesi tercihine bağlı olarak hizmet 
sunumuna değer katmak için sosyal imkânları, öğrenciye yönelik destekleri, eğitim-öğretim 
programları ve yöntemleri, araştırma-geliştirme projeleri ile toplumsal katkı açısından kalitesini 
yükseltmeyi hede�emektedir. Bu bağlamda araştırma merkezleri tarafından yürütülmekte olan 
projelere dair bilgiler şu şekildedir:
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● Kamu (TBMM)
● STK (Yasama Derneği - YASADER)
● Üniversiteler (Kamu ve Özel)
● ASBÜ Sosyokent Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB)’nin kurucu ortakları arasında, ODTÜ 
ve ODTÜ Teknokent Teknoloji Geliştirme Bölgesi yer almaktadır. ASBÜ SOSYOKENT TGB’nin 
24/10/2019 tarih ve 30928 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 1693 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararıyla 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgesi Kanunu kapsamında ASBÜ öncülüğünde ve 
ODTÜ, STM A.Ş., Güven Hastanesi, ODTÜ Teknokent ve Altındağ Belediyesi ortaklığıyla 
kurulmasına resmen izin verilmiştir.
● Ankara Kalkınma Ajansı (Proje Geliştirme-Fonlama&Ankara Sosyal Girişimcilik Ekosistemi 
Geliştirme) Ankara Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen “Ankara Sosyal Girişimcilik ve 
İnovasyon Ağ Yapısı: Araştırma Altyapısı Geliştirilmesi Projesi” 2019 Şubat ayında başlamış ve 
faaliyetleri 10 ay sürmüştür. “Sosyal Bilimler Alanında İhtisas Teknoloji Geliştirme Bölgesi (ASBÜ 
Sosyokent TGB)” kuruluş çalışmaları ile toplumsal ve ekonomik meselelerin çözümüne katkı 
sunmak isteyen farklı paydaşları içeren etkin bir ağ oluşturulması amaçlanmıştır.
● Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (Proje Geliştirme & TEKNOV Tezsiz Yüksek Lisans (YL) 
Programı işbirliği protokolü) Programın amacı, merkezi kamu kurumlarında görevli uzman ve 
yöneticiler ile bilim, sanayi ve teknoloji politikalarının geliştirilmesi ve işleyişinden sorumlu 
uzman ve yöneticilere teorik ve uygulama becerileri kazandırmaktır.
● İçişleri Bakanlığı Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü (Sivil Toplum Sektörü Mevcut 
Durum Analizi ve Strateji Belgesi Geliştirilmesi)
● TÜBİTAK (Proje Geliştirme – Fonlama & TEKNOV Tezsiz YL Programı İşbirliği Protokolü)
● Strateji ve Bütçe Başkanlığı (ASBÜ İNALP – İnterdisipliner Araştırma Altyapısının 
Geliştirilmesi) 
● Altındağ Belediyesi (Saha Araştırması – Sosyal Etki Analizi) ASBÜ-SİM tarafından 
yürütülen, Altındağ Belediyesi ortaklığında ve Ankara Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen 
ASBÜ-SİM Etki Lab Projesinin "Yerel Yönetimlerde Sosyal Etki Analizi Modeli” lansman etkinliği 6 
Temmuz 2021’de Ulucanlar Cezaevi Müzesi'nde gerçekleştirerek etkinlikte ASBÜ-SİM Etki Lab 
Projesi tarafından geliştirilen "Yerel Yönetimlerde Sosyal Etki Analizi Modeli" tanıtılmıştır.
● Ankara Büyükşehir Belediyesi 
● ODTÜ (Sosyokent Ortak Kurucu ve İnterdisipliner Araştırma Altyapısı)
● Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş. (Sosyokent Ortak Kurucu, Serti�kalı 
Eğitim Programları)
● Güven Hastanesi (Sosyokent Ortak Kurucu, Ortak Proje Yürütücülüğü)
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● Türk Telekom (TEKNOV Tezsiz YL Programı İşbirliği Protokolü)
● INOVEDS (Proje Geliştirme ve Uygulama İşbirliği)
● Usturlab (Proje Ortaklığı): Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi’ne ait Ulusta bulunan 
taşınmazda kurulacak olan Usturlab Deneyim Merkezi Projesinin Ankara Kalkınma Ajansı 
tarafından 2019 Sosyal Girişimcilik ve Sosyal Yenilikçilik Mali Destek Programı kapsamında 
desteklenmesine karar verilmiştir.
● Tarım Bakanlığı – Tarım Reformu Genel Müdürlüğü (IPARD Teknik Komite Üyeliği & 
Danışmanlık Desteği)
● Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (Proje Geliştirme)
● Gençlik ve Spor Bakanlığı (Saha Araştırması)
● AB Başkanlığı Proje Uygulama Dairesi (Proje Geliştirme)
● Ulusal Ajans (Proje Geliştirme)
● ODTÜ Teknokent (Sosyokent Ortak Kurucu)
● Gazi Teknopark (İş Geliştirme)
● Bilkent Cyberpark (Sosyokent Mentorluk Desteği)
● Teknopark Ankara (İnterdisipliner İşbirlikleri)
● Ostim Teknik Üniversitesi (İnterdisipliner İşbirlikleri)
● British Council (Uluslararası kültür ve eğitim fırsatları konusunda uzmanlaşmış İngiliz 
kuruluşu) (Projeler)
● Ankara Ticaret Odası (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme, Lisansüstü 
Eğitim Faaliyetleri)
● Gençlik Servisleri Merkezi Derneği (Ortak Proje Yürütücülüğü, Gençlik Merkezleri)
● Sistem ve Jenerasyon Derneği (Ortak Proje Yürütücülüğü, Gençlik Merkezleri)
● Esnaf ve Sanatkarlar Derneği (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Sosyalben Vakfı (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Güven Vakfı (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Kamu Araştırmaları Vakfı (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Türkiye Diyanet Vakfı (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● İslam Ülkeleri için İstatistik, Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim Merkezi (SESRIC) 
(Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Social Innovation Exchange (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Stichting Nederland Kennisland Hollanda Kennisland Vakfı (Hollanda: Koordinatör 
Faydalanıcı, Eş Faydalanıcı(lar) Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı, İştirakçi(ler) Ankara Sosyal Bilimler 
Üniversitesi Sosyal İnovasyon Merkezi) (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme) 
Proje, Türkiye ve Hollanda arasında yaşlı bakımı konusundaki sosyal sorunlarla başa çıkmaya 
yönelik ortak çabalara temel oluşturan bir diyaloğun geliştirilmesi için uygulanmaktadır.. 
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● Cardi� University - (Sosyal Bilimler Araştırma Parkı-SPARK) (Proje Geliştirme, Saha 
Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● I-genius (UK) (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● Universidad Politecnica De Cartagena (İspanya) (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, 
Kapasite Geliştirme)
● Universite Cote D’Azur (Fransa) (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, Kapasite Geliştirme)
● European School of Social Innovation (Almanya) (Proje Geliştirme, Saha Araştırması, 
Kapasite Geliştirme)
● T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD)
● Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
● Kültür ve Turizm Bakanlığı
● İçişleri Bakanlığı
● Türk Kızılay
● Kapadokya Üniversitesi
● Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi
● Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
● Eğitim ve Araştırma Alanında Muhtelif Üniversiteler ve Araştırma Merkezleri
● İslam İktisadı Alanında Eğitim ve Araştırma Faaliyeti Yapan Vakıf ve Dernekler 
● Ulusal ve Uluslararası Finansal Kuruluşlar (Finansal ve Standart Yapıcı)
● Ticaret Bakanlığı
● Merkez Bankası
● Kamu İhale Kurumu
● Sivil Toplum Kuruluşları (AFAD, Anda Kardeşe Vefa Derneği-ANDA, Ticaret Odaları gibi)
● Kamu Denetçiliği Kurumu
● Makine İmalat Sanayii Dernekleri Federasyonu (MAKFED) (Ortak olarak proje ve eğitim 
faaliyeti yürütülmüştür).
● TÜBİTAK (Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma Destek Grubu (SOBAG) uzmanlarına eğitim 
verilmiştir).
● Memur Sendikaları (Memur-Sen)/Genç Memur-Sen
● Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı
● Yunus Emre Enstitüsü
● ADEM
● Karvak, Kültürlerarası Araştırma ve Dostluk Vakfı (KARVAK)
 o T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı İç Denetim Koordinasyon Kurulu
 o Türkiye Tarım Kredi Kooperati�eri
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● Denetim ve Risk Yönetimi Alanındaki STK'lar:
 o Kamu İç Denetçileri Derneği (KİDDER): Ülkenin ekonomik ve sosyal gelişimine 
katkıda bulunmayı amaç edinerek bu alanda faaliyetler yürütmektedir.
 o Türkiye İç Kontrol Enstitüsü: İç kontrol mesleğinin önem kazanması, iç kontrol 
sistemlerinin en doğru model ve yöntemler ile oluşturulması  ve iç kontrolün kurumlarda 
yaygınlaştırılması amacı ile faaliyet göstermektedir.
 o Uluslararası Suistimal İnceleme Uzmanları Derneği: Dernek, Suistimal inceleme 
uzmanlığının bir meslek olarak kabul edilmesi için lobi ve tanıtım girişimlerinde bulunmak, bu 
amaçla gerekli hukuk düzeni , mesleki standartlar ve etik kurallarının oluşturulması ile birlikte 
mesleği icra etmek isteyen veya halen icrai faaliyetlerde bulunan profesyonellere eğitim 
faaliyetleri vasıtasıyla destek sağlamaktadır.
 o Bilişim Teknolojileri Yönetim ve Denetim Enstitüsü: Bilgi Sistemleri Denetimi 
(CISA), Bilgi Güvenliği Yönetimi (CISM), Kurumsal Bilgi Teknolojileri Yönetişimi (CGEIT), Bilgi 
Sistemleri Risk Yönetimi (CRISC) alanlarında norm ve ilkeleri tanımlamakta ayrıca serti�kasyon 
programları ile mesleki yeterlilik belgelendirmesi sağlamaktadır.
 o Mali Hizmet Uzmanları Derneği: Üyelerinin mesleki, kültürel, sosyal, ekonomik ve 
hukuki yönlerden hak ve menfaatlerini araştırmak ve korumak, sorunlarının giderilmesi için 
girişimlerde bulunmak, mesleki gelişmeyi, aralarındaki dayanışma ve yardımlaşmayı artırmak 
gibi çalışmalar yapmaktadır.
● Denetim ve Risk Yönetimi Alanında Faaliyet Gösteren Uluslararası Şirketler:
 o EY (Ernst&Young) Türkiye: EY olarak faaliyet gösteren Ernst & Young Global 
Limited, merkezi Londra, İngiltere'de bulunan çok uluslu bir profesyonel hizmetler ağıdır. 
 o PwC Türkiye: PwC kamu kurumlarına ve özel kuruluşlara dünya çapında sektör 
odaklı denetim, vergi ve danışmanlık hizmetleri sunmaktadır.
 o Sistem Global Danışmanlık: Yenilikçi iş modelleri ve inovatif dijital çözüm 
hizmetleri sunmaktadır.
 o İnfak İnsani Yardım Vakfı (İNFAK): İnfak Vakfı  topluma ihtiyaç duyduğu yardım, 
eğitim, kültür ve dayanışma alanında iyiliğe hizmet eden çalışmalar yürütmektedir.
 o İHH İnsani Yardım Vakfı: İHH ihtiyaç sahibi, afet geçirmiş, savaş, doğal afet vb. 
mağdur veya yaralı, sakat, aç, evsiz ve zulüm gören tüm insanlara yardım ulaştırmak amacıyla 
çalışmaktadır. 
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2.5.  Yürütülmekte Olan Ulusal-Uluslararası Projeler ve Kaynaklar

 ASBÜ tarafından gerek merkezler bünyesinde gerekse diğer yollarla yürütülen araştırma 
faaliyetleri  şu şekildedir. 
● Sivil Toplum Vizyonu ve Strateji Belgesi Projesi (İçişleri Bakanlığı)
● ASBÜ-SİM Etki Lab Projesi (Ankara Kalkınma Ajansı)
● Ankara Sosyal İnovasyon Gençlik Merkezi (Ortak) (Ankara Kalkınma Ajansı)
● Usturlab Deneyim Merkezi Projesi  (Ortak) (Ankara Kalkınma Ajansı)
● Belediyeler için Stratejik Önceliklendirme Rehberi Hazırlanması: (Ulusal: Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı)
● Ulusal Proje (BAP): “Cumhuriyetin Toplumsal Hafızası: İlk Kuşakların Tanıklıkları” Projesi 
(Tamamlandı). Türkiye’nin hafızasına önemli katkılar sunmayı amaçlayan “Cumhuriyetin 
Toplumsal Hafızası: İlk Kuşakların Tanıklıkları” projesi kapsamında kitaplarda, arşivlerde ve yazılı 
belgelerde anlatılanların dışında yöre insanlarının yaşadıkları olaylara nasıl tanıklık ettikleri 
araştırılarak Cumhuriyetin ilanı sonrası hızlı modernleşme sürecinde Türkiye'de neler yaşandığı 
ele alınmıştır.
● ASBÜKENT, ASBÜ Youtube kanalından canlı olarak yayımlanan geleneksel aylık webinar 
serisine başlamıştır. 
● Improving Shariah Governance in OIC Islamic Finance Institutions (COMCEC-dış kaynak) 
tamamlandı. 
● Fıkhi ve İktisadi Yönleriyle Salgın Süreci Fıkhı (TÜBİTAK - dış kaynak) tamamlanmıştır, 
çıktıların kitap olarak yayım aşaması devam etmektedir. 
● Katılım Mikro�nans (TÜBİTAK - henüz sonuçlanmamıştır.)
● 2023 Türkiye Kültür Stratejisi Projesi (Kültür ve Turizm Bakanlığı)   

2.6.  ASBÜ Araştırma Çalışmalarına Yönelik Öncelikli Alanlar
 11. Kalkınma Planı ve YÖK öncelik alanları ve alt alanlar incelendiğinde “kültür-sanat, sivil 
toplum, satış, pazarlama ve markalaşma stratejileri, iş sağlığı-güvenliği, çevre, afet yönetimi, 
yenilik, istihdam ve çalışma hayatı, girişimcilik, sosyal yeniliklerin oluşturulması ve 
patentlenmesi, iç turizm, bölgesel iş birlikleri, yerel ve küresel dengelerin sağlanmasına yönelik 
topluma hizmet üretimi” alanlarının ASBÜ’nün araştırma politikalarına paralel olduğu 
belirlenmiştir. Bu bağlamda Merkezlere uygulanan bilgi formalarından elde edilen verilere göre 
ASBÜ’nün Araştırma Çalışmalarına Yönelik Öncelikli Alanlar aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 
● Sosyal Girişimcilik ve İnovasyon
● Sivil Toplum
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● Sosyal Etki Analizi
● İnsan Kaynakları Yönetimi
● Kültür Çalışmaları
● Medeniyet Çalışmaları
● Toplumların Demokratik Yapılarını Anlama, Analiz Etme ve Toplumsal ve/veya Bilimsel 
Sorunların Çözümüne Katkı Sağlamaya Yönelik Platformlar 
● Sosyoloji
● Tarih
● Din
● Kamu Yönetimi
● Kent Araştırmaları 
● Çevre Araştırmaları
● Yerel Yönetimler 
● Afet Risk ve Kriz Yönetimi
● İnsani Yardım Yönetimi 
● Katılım Mikro�nans
● Kurumsal Yönetişim ve Fıkhi Yönetişim 
● Hukuk
● Kişisel Gelişim 
● Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi
● Akademik Türkçe
● Denetim
● Risk Yönetimi
● Bilgi Teknolojileri 
● Siber Güvenlik
● Diğergamlık
● Saha Deneyleri
● Akademik Demokrasi Çalışmaları
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2.7.  ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Araştırma Alt Alanları
 Merkezlere uygulanan bilgi formalarından elde edilen verilere göre ASBÜ’nün araştırma 
çalışmalarına yönelik öncelikli alt-alanlar aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 
● Seçim Çalışmaları
● Siyasal İletişim ve Medya Çalışmaları
● Karşılaştırmalı Demokrasi ve Toplumsal Gelişmişlik Çalışmaları
● Gönüllülük Çalışmaları
● Gençlik Çalışmaları
● Siyaset Psikolojisi Çalışmaları
● Kurum İçi Demokratik Katılımı Geliştirme Çalışmaları
● Üniversite-Sanayi-Kamu-STK İşbirliği
● Geleceğin İş ve Meslekleri
● Kamuda İnovasyon
● Teknoloji ve Toplum
● Yeni Jenerasyon Sivil Toplum Örgütleri
● Yerel Yönetimler ve STK-Sosyal Etki Analizi
● İnsan Kaynakları Fonksiyonları
● Sürdürülebilir Kentleşme
● Sürdürülebilir Kalkınma ve Çevre
● Çevre Sorunları
● Küresel Isınma ve İklim Değişikliği
● Ekolojik Planlama ve Eko Kentler
● Kent Ekonomisi
● Kadın ve Çocuk Dostu Kentler
● Kentlilik Bilinci
● Kent Bilgi Sistemleri
● Kent Konseyleri
● Kentsel Koruma, Kent Arkeolojisi, Kent Tarihi
● Kent ve Kültür
● Kentsel Kültürel Miras
● Kent Müzesi
● Kentsel ve Kırsal Peyzaj Yönetimi
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● Kent Yönetimi
● Kent Yoksulluğu ve Yoksunluğu
● Yerel Yönetimler, Yerel Hizmetler ve Kentsel Yönetişim
● Kentsel Güvenlik
● Gecekondu Sorunu ve Kentsel Dönüşüm
● Kentsel Rant
● Sağlıklı Kentler, Dirençli Kentler, İklim Dostu Kentler, Sakin Kentler, Akıllı Kentler vb.
● Kent Hakkı
● Afet ve Dirençlilik
● Afet Farkındalık Eğitimi
● Doğal ve Tarihi Çevre
● Çevresel Etki Değerlendirmesi
● Yerel ve Ulusal Kalkınma
● İklim Mültecileri
● Kırdan Kente Göç ve Kentleşme
● Kırsal Kalkınma Politikaları
● Katılım Bankacılığı
● Katılım Sigortacılığı
● Katılım Sermaye Piyasaları
● Mikro Katılım Finans
● Türk Dili ve Türk Kültürü
● Modern Dil Öğretim Yöntem ve Teknikleri
● Veri Analitiği
● Dijital Dönüşüm
● İç Kontrol
● Bilgi Teknolojileri Denetimi
● Bilgi Güvenliği
● Göçün Ekonomik Tercih Parametrelerine Etkisi
● Göçmenlere Yardım Edenlerin Motivasyonları
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2.8. Araştırmaya Yönelik Yapılan Eğitim Faaliyetleri

 ASBÜ araştırma politikalarına dayanarak Araştırma Merkezlerinin araştırmaya yönelik 
yapılan eğitim faaliyetleri şu şekildedir:

● Parlamento, yasama eğitimi ve demokratik katılım alanlarında uygulamalı simülasyon ve 
serti�kalı eğitim faaliyetleri (bkz: ASBÜDEM, Yasama Okulu ve Model Parlamento Eğitimi, 4-6 
Mart 2020)
● Sosyal Girişimcilik ve Liderlik Eğitimi
● Sosyal Etki Analizi Eğitimi
● Sivil Toplum Paydaş Analizi Eğitimi
● Geleceğin İş ve Meslekleri Eğitimi
● Öğrencilere Mendeley, Zotero gibi referans programları konusunda eğitim vermek,
● Öğrencilere SPSS, sDATA gibi çeşitli teknik programlarını öğretmek,
● Yazışma teknikleri, Mevzuat hazırlama, Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK), sağlık 
hukuku, arabuluculuk, özelleştirme, insan hakları konularında eğitim faaliyetleri,
● Araştırma yöntemleri ve veri analizine ilişkin kurslar ve serti�ka programları (SEM ile 
işbirliği yapılarak) 
● Uygulamalı Performans Denetimi
● Uygulamalı Modern Denetim Eğitimi
● Uygulamalı Bilgi Sistemleri Denetimi
● CISA Sınavına Hazırlık Eğitimi
● Denetim ve Risk Yönetiminde Uygulamalı İstatistiksel Veri Analizi
● Fraud Tespitinde Python Uygulamalı Veri Analitiği
● R ile Uygulamalı Veri Madenciliği Eğitimi
● Denetim ve Risk Yönetimi Perspekti�nden Finans Okuryazarlığı
● Finansal Piyasalar, Araçlar ve Risk Yönetimi
● Mali Tablo Makyajlamasının Tespiti: Bu eğitim ile �nansal tablo makyajlamalarının tespiti 
konusunda katılımcılar açısından bir farkındalık yaratılması amaçlanmaktadır.
● Finans Risk Analizi Yöntem, Araç ve İlkeleri-I
● Finans Risk Analizi Yöntem, Araç ve İlkeleri-II
● Ülke Risk Analizi
● Uygulamalı Kurumsal Risk Yönetimi
● Uygulamalı Proje Risk Yönetimi
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● Etki Analizi Eğitimi
● Etkili İç Denetim Raporlanmasına Yönelik Uygulamalı Eğitim
● İç Denetime Giriş
● Uygulamalı İç Denetim Eğitimi
● İç Denetim Fonksiyonunun Kurulması ve Yönetilmesi
● Kalite Güvence ve Geliştirme Programının Temelleri
● Küçük İç Denetim Birimleri için Uygulama Önerileri
● Etkin Müzakere Yönetimi ve İletişim
● Karar Alıcılar için Oyun Teorisi ve Stratejik Düşünce

3. BÖLÜM  ASBÜ’NÜN ARAŞTIRMA ALANINDA KARŞILAŞTIĞI 
SORUNLAR

 Bu bölümde ASBÜ’nün araştırma, eğitim ve yayın faaliyetlerinde karşılaşılan sorunlara yer 
verilmiştir.

3.1. ASBÜ’nün Araştırmaya Yönelik GZFT Analizi 

ASBÜ Stratejik Planında araştırma ile ilgili olarak değerlendirilebilecek güçlü yönler ve fırsatlar ile 
ayrıca güçlendirilmesi gereken zayıf yönler, aşılması gereken tehditler  aşağıda özetlenmiştir.  
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Güçlü Yanlar(+) Zayıf Yanlar(-)

●Ülkemizde sosyal bilimler alanında uzmanlaşmış 
ilk ve tek üniversite olması nedeniyle alanında önü 
çalışmalar yapmak için ihtiyaç duyulan 
motivasyon ve gerekli desteğe sahip olması,

●İçinde bulunduğu kentin ve toplumun 
ihtiyaçlarını gözlemlemek, sorun alanlarını tespit 
etmek, saha çalışmalarında bulunmak için 
başkentin merkezinde yer alması,

●Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının 
bilimsel araştırmaları destekleyecek derecede 
ölçülü olması,

●Akademik kapasite ve yetkinliğinin bir araştırma 
üniversitesi olmak için yeterli olması.

●Ulusal ve uluslararası akademik çevrede 
tanınırlığının genç bir üniversite olması nedeniyle 
düşük olması,

●Kurumsal yapı ve altyapı sistemlerinin 
oluşturulma süreçlerinin devam ediyor olması,

●Şehir kampüsü niteliğiyle mekânsal genişleme 
olanağının sınırlı olması,

●Akademik kadronun tamamlanma sürecinin 
devam ediyor olması.

●Çevrimiçi öğretimde teknik zorluklar yaşanması



3.2. Araştırma Faaliyetlerinde Karşılaşılan Sorunlar

 Araştırma merkezlerinin faaliyetleri kapsamında karşılaştıkları sorun alanları �nansman 
ve personel başta olmak üzere mekansal kısıtlılıklar ve teknik sorunlar olarak belirtilmiştir. 

 Finansman ve Personel: Araştırma ve Uygulama merkezlerinin kendine ait kadrosu ve 
bütçesi bulunmamasının, kurumlar arası işbirliğinin başlatılması ve geliştirilmesini kısıtlamadığı 
düşünülmektedir. Kurumlararası network geliştirilebilmesi için, ASBÜ’nün ve ASBÜ bünyesindeki 
kurumsallaşmış faaliyetlerini yıllardır sürdürmekte olan birimlerin ve diğer merkezlerin 
desteğine-işbirliğine ihtiyaç duyulmaktadır. Ayrıca merkez çalışmalarıyla ilişkilendirilmiş 
araştırma görevlisi ihtiyacı bulunmaktadır. Bölümlerdeki araştırma görevlilerinin proje temelli 
olarak merkezin çalışmalarına iştirak etmekle birlikte bu bağlantının süreklilik arz etmemesi 
sorun oluşturmaktadır. 
 
 Uzman personelin istihdamı ve/veya üniversite dışında kısmi istihdam kısıtı 
bulunmaktadır.

 Eğitimde birbirinden farklı birimlerin bilgilendirilmesi konusunda koordinasyon sorunu 
bulunmaktadır. 

 Araştırma merkezlerine üniversite bütçesinden tahsis yapılmamakta, yurt içi ve yurt dışı 
network geliştirme faaliyetlerine dair mali destek sağlanmamaktadır. Bu durumun kurumlararası 
network geliştirilebilmesi için engel teşkil ettiği düşünülmektedir.
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Fırsatlar(+) Tehditler(-)

●Başkent tarihinde önemli kurumların bulunduğu 
merkezde yer alan ve şehir kampüsü niteliği 
taşıyan üniversite yerleşkesinin Cumhuriyet 
tarihinin yazıldığı ve yaşanmaya devam ettiği 
bölgede yer alıyor olması, paydaş kurumlar ile bir 
arada bulunması,

●Sosyal Bilimler alanında yönetişimin öneminin 
arttığı bir çağda faaliyet gösteriyor olması,

●Yükseköğretimde kalitenin artırılması 
çabalarının öncelikli hedef olması ve araştırma 
üniversitelerinin öneminin giderek artması.

●Sosyal Bilimlere yönelik kurumsal desteklerin 
diğer alanlardan yeni olması ve araştırma, altyapı 
desteklerinin yeni yapılandırılması,

●Sosyal Bilimler alanının gördüğü ilginin yüksek 
performanslı öğrenciler arası rekabette ilk 
sıralarda yer almaması.

GZFT ANALİZİ
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 Mekansal Kısıtlılıklar: Mekansal birliktelik, kurum içi birimlerin işbirliğinin ve projelerin 
geliştirilmesinde yapıcı rol alınması için, ASBÜ bünyesindeki tüm merkezlerin ortak 
kullanabileceği bir toplantı salonu veya ortak çalışma o�si gibi bir mekan, kurum içi ve 
kurumlararası işbirliği görüşmelerinin sağlanabilmesi için �ziki bir kolaylık oluşturulması 
gerektiği düşünülmektedir. Ayrıca merkezin herhangi bir altyapı olanağı mevcut olmadığından 
bütün çalışmaların öğretim üyelerinin kendi olanakları üzerinden yürütülmesi beklenmektedir. 
Bu durumda esasen ayrı bir merkeze niçin ihtiyaç duyulduğu anlaşılamamaktadır.
Teknik sorunlar: Çevrimiçi öğretimde teknik zorluklar yaşanmaktadır.

3.3. Eğitim Faaliyetleri Kapsamında Karşılaşılan Sorunlar

 Araştırma Merkezleri tarafından kapasite geliştirilmesine yönelik verilen eğitim 
faaliyetleri araştırma altyapısının oluşturulması ve nitelikli araştırmacı yetiştirilmesinin ön 
koşuludur. Dolayısıyla uygulanan bilgi formunda merkezler tarafından yürütülen eğitim 
faaliyetleri kapsamında karşılaşılan sorun alanları şu şekilde ortaya konulmuştur:

 Teçhizat: Faaliyetlerin tanıtım ve a�ş vb. materyallerinin, ASBÜ Basın O�si aracılığıyla 
sağlanmasının, faaliyetlerin organizasyonunu oldukça yavaşlattığı ve Basın O�si’nin mevcut iş 
yükünü artırdığı düşünülmektedir. Faaliyetlerin daha pratik ve düzenli şekilde gerçekleştirilmesi 
için merkezlere bu konuda teçhizat (tarayıcı, renkli yazıcı, bilgisayar, vb.) sağlanması 
önerilmektedir.

 Altyapı ve Personel: Faaliyetlerin uygulanması sırasında ücretsiz eğitim sağlayan kurum 
dışı eğiticilere catering (çay, kahve, kuru pasta ve öğle yemeği) sağlanması gerektiği 
düşünülmektedir. Bu anlamda faaliyet bazlı olmak üzere ek personel havuzu oluşturulup bu 
havuzdan personel geçici olarak istihdam edilebilir.

 Mekan: Eğitim faaliyetlerinde ASBÜ’ ye ait Güvercinlik ve Fuat Sezgin Salonları 
kullanılmaktadır. Ancak bu salonlar, ihtiyaçlara zaman zaman cevap vermekte yetersiz 
kaldığından, bu anlamda araştırma merkezlerinin kullanımına ait bir veya birkaç eğitim salonu 
oluşturulmasının, evrak depo alanı tahsis edilmesinin eğitim faaliyetlerini kolaylaştırabileceği 
düşünülmektedir. 
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3.4. Yayın ve Yayımcılık Faaliyetleri konusunda Karşılaşılan Sorunlar

 ASBÜ’nün felsefesini, kültürünü, ilişkilerini yansıtan ve pek çok sayıda bileşenden oluşan 
ASBÜ Kurumsal Kimlik çalışmalarının tutarlı ve süreklilik arz eden biçimde sürdürülmesi 
rekabetçi akademik ortamda önemli olduğundan bu anlamda ASBÜ’ nün faaliyetlerinin yanında 
diğer üniversitelerden ayırt edici özelliklerinin de sosyal medyada tanıtılmasının ASBÜ’nün 
tanınırlığını arttıracağı ayrıca süreli yayın dergi çıkarılması ve yapılan/yapılacak olan  projelerin 
yayına döndürülmesinin kurumun itibarını arttıracağı, kurum içinde aidiyet duygusu 
oluşturacağı ve araştırmacılara/öğrencilere motivasyon sağlayacağı düşünülmektedir. Bu 
anlamda kurumsal kimlik çalışmalarının başarılı bir şekilde uygulanması gerekmektedir.

 Tanıtım ve Medya Eksikliği:  Dijital dünyada her sektörde olduğu gibi üniversite tanıtım 
stratejilerinin de önemli bir bölümünü dijital platformlar oluşturmaktadır. Üniversite tercih 
dönemlerinde, adaylara üniversite/bölüm/programlar hakkında detaylı bilgi vermek amacı ile 
gerçekleştirilen tanıtım araçlarının, üniversite adaylarının tanıtım araçlarından bilgi aldığını ve 
adayların tercihlerinde yol göstereceği düşünüldüğünden sosyal medya platformlarının doğru 
bir şekilde yönetilebilmesi kuşkusuz üniversitede düzenlenen her türlü faaliyetin aktif bir şekilde 
takip edilmesine ve paylaşımın doğru yöntemlerle yapılmasına bağlıdır.  Bu nedenle, yapılan 
tanıtım/bilgilendirme yatırımlarının etkili ve verimli olması ayrıca geri dönüşümü artırmak için, 
hede�eme ve bölümlendirme çalışmalarının farklı kriterler ışığında yapılmasının bu sorunun 
çözümüne katkı sağlayacağı düşünülmektedir.
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4. BÖLÜM ASBÜ ARAŞTIRMA MASTER PLANI: GELECEĞE BAKIŞ

 Bu bölümde ASBÜ araştırma merkezlerinin misyon ve vizyon bağlamında geleceğe 
bakışı açıklanarak ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik planlanan 
eylemler kapsamında kısa vadeli (0-1 yıl arası), orta vadeli (1-3 yıl arası) ve uzun vadeli (3-5 yıl 
arası) planlanan eylemlerine, ASBÜ araştırma politikaları doğrultusunda merkezlerin öncelikli 
alanlarından uygulanan/uygulanması planlanan faaliyetlerin 11. Kalkınma Planı araştırma 
politikalarının öncelikli alanları ve YÖK araştırma politikalarının öncelikli alt-alanları bağlamında 
değerlendirilmesine, ASBÜ araştırma merkezlerinin belirlediği diğer öncelikli alanlara, araştırma 
faaliyetlerine iç ve dış paydaşların katılımlarını artıracak önerilere ayrıca BAP Koordinasyon 
Biriminden ve ASBÜ araştırma master planından beklenti ve önerilere yer verilerek izleme ve 
değerlendirme faaliyetlerinin ilerleme süreçlerinin nasıl takip edilmesi gerektiğine yer 
verilmiştir.

4.1. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Geleceğe Bakışı

ASBÜ misyon ve vizyonu entegrasyon açısından anlamlandırılan ASBÜ araştırma merkezlerinin 
misyon ve vizyonu şu şekildedir:

4.1.1. Misyon

 ASBÜ’nün genel misyonunun ışığı altında yapılan çalışma sonucunda ASBÜ bünyesinde 
yer alan Araştırma Merkezlerinin belirledikleri misyonlar merkezlerin odaklandıkları alanlara 
göre çeşitlilik göstermektedir. 

 BAP Misyonu; bilimsel araştırmalar için gerekli teşvik, bilgilendirme, işbirliği, izleme ve 
ölçme süreçlerini etkin bir şekilde geliştiren ve uygulayan bir proje birimi olmak.
Ahmet Özsoy Demokrasi Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜDEM) misyonu, 
genelde sosyal bilimler alanında özelde ise demokrasi araştırmaları alanında eğitim, araştırma, 
girişimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanlığın ilerlemesine 
katkı sağlamaktır.

 Sosyal İnovasyon ve Sivil Toplum Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜ-SİM)’in misyonu 
sosyal bilimler alanında disiplinlerarası araştırma, uygulama ve politika geliştirme çalışmalarına 
yönelik olarak strateji, girişimcilik, inovasyon, sivil toplum, sosyal etki analizi alanlarında 
toplumsal katkı oluşturacak araştırma, eğitim ve proje kapasitesini geliştirmek.   
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 Kent, Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜKENT) 
kent politikası, kent yönetimi, kent tarihi, yerel ve bölgesel kalkınma, yerel yönetimler, çevre 
politikası ve yönetimi, doğa ve insan kaynaklı afet risklerinin azaltılması konularında çalışmalar 
yürütmektedir.

 Kültür ve Medeniyet Uygulama ve Araştırma Merkezinin misyonu, kültür ve medeniyet 
üzerine teorik ve uygulamalı olarak araştırmalar yaparak üniversitemizin merkez bünyesinde 
bilimsel birikime yaptığı katkıları ülkemizin ve insanlığın yararına eriştirmektir.

 Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezinin misyonu; Türkiye’de, Türkiye Cumhuriyeti 
tarihini araştırmaya yönelik sözlü tarih çalışmaları ve arşivleri henüz çok yenidir. Oysa Türkiye 
Cumhuriyeti’nin siyasi, toplumsal, ekonomik ve kültürel tarihi hakkında yazılı kaynaklardan sahip 
olunan bilgilere şahsi tanıklığı ile de katkıda bulunabilecek kişiler hâlâ aramızdadır ve onların 
tanıklıkları kaybolmadan gelecek kuşaklar için kayıt altına almak acil bir görev olarak karşımızda 
durmaktadır. Bu bağlamda, Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezinin ana misyonu, 
yürütülecek projeler aracılığıyla daha önce sözlü tanıklıklarına başvurulmamış, çoğu 
kamuoyunca tanınmayan; ancak verdikleri bilgiler ile Türkiye Cumhuriyeti tarihine ışık 
tutulmasına katkıda bulunabilecek kimseler ile yapılan sözlü tarih projeleri sonucunda merkez 
bünyesinde orijinal bir sözlü birincil kaynak arşivi teşkil edilmesidir. Bu arşiv sayesinde 
Cumhuriyetin siyasi, toplumsal, ekonomik ve kültürel tarihi konusunda yeni ve özgün 
araştırmaların yapılmasına imkân tanınmış olacaktır. 

 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin misyonu, kurum içi veya kurum dışı 
faaliyetler ile üniversitenin tanıtımını yapmak, bireylerin gelişimi için eğitim faaliyetleri 
düzenlemektir.
Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜ TÖMER)’in misyonu sosyal ve akademik 
alanlarda Türkçe öğrenmek isteyen bireylere Türkçeyi en iyi şekilde öğreterek Türkiye’yi ve 
kültürümüzü en iyi şekilde tanıtarak yabancı dostlar kazanmaktır. Bunun yanı sıra ulusal ve 
uluslararası projelere dâhil olmak, yabancılara Türkçe öğretimi alanında nitelikli materyaller 
üretmek ve Türkçeyi en iyi öğreten kurumlardan biri hâline gelmektir.

 Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi (ULIFAM) İslam 
ekonomisiyle modern iktisadın neoklasik iktisat okulu dışında araştırılması ve öğretilmesi 
şeklinde yeni ve cesur bir düşünceden hareket etmektedir. Bu misyon ile, mevcut yaygın iktisadi 
problemlere teorik ve pratik yeni çözümler geliştirmesine olanak sağlayacaktır. Yöntem Eğitimi 
Uygulama ve Araştırma Merkezinin misyonu, araştırmacı yetkinliklerini yöntem eğitimi 
aracılığıyla geliştirmektir.
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4.1.2. Vizyon

 ASBÜ’nün genel vizyonunun ışığı altında yapılan çalışma sonucunda ASBÜ bünyesinde 
yer alan araştırma merkezlerinin belirledikleri vizyonlar merkezlerin odaklandıkları alanlara göre 
çeşitlilik göstermektedir.

 BAP’ın vizyonu bilimsel araştırmalara verdiği destekler ile sosyal bilimler alanında 
bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en üst düzeyde katkıda bulunmaya yönelik 
hizmet sunmak.

 Sosyal bilimler alanında bir ihtisas üniversitesi bünyesinde faaliyet gösteren Ahmet 
Özsoy Demokrasi Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜDEM), sosyal bilimlerde 
bilgi üretimine katkı sunma, sunulan bu katkıyı pratik sosyal faydaya dönüştürme, ilgili alanlarda 
akademik yeterlilikler kazandırma, toplumsal faydaya yönelik pratik projeler üretme ve 
akademik yayın yapma vizyonuna sahiptir.

 Sosyal İnovasyon ve Sivil Toplum Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜ-SİM) vizyonu 
sosyal girişimcilik ve inovasyon ile sivil toplum alanında bölgesel, ulusal ve uluslararası 
kurumlarla işbirliği yaparak işlevsel bir altyapı kurmak, üniversite ile toplum arasındaki etkileşimi 
arttıracak sürdürülebilir arayüz rolüyle Ankara ve Türkiye’nin zengin sosyo-ekonomik, kültürel 
birikimine ve toplumsal yaşamda sosyal uyumun güçlendirilmesine katkı sağlayan bir uygulama 
ve araştırma merkezi olmaktır.

 Denetim ve Risk Uygulama ve Araştırma Merkezinin vizyonu, denetim ve risk yönetimi 
alanlarında bilimsel çalışmaları ile dünyaya model sunan ve örnek alınan bir marka olmaktır.
Deneysel İktisat Araştırma ve Uygulama Merkezi (ASBÜLAB)’nin vizyonu uluslararası 
araştırmalarda bir paydaş olacak bilgi birikimini oluşturmaktadır.
Kültür ve Medeniyet Uygulama ve Araştırma Merkezinin vizyonu kültür ve medeniyet üzerine 
bilimsel çalışmaları daha derinlikli ve insanlığa daha yararlı olacak şekilde yürütecek düzeye 
gelmiştir.
 
 Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezinin vizyonu çalışma ve etkinlikler yoluyla 
resmi tarih söylemlerinin ötesine geçerek sıradan insanların şahitliklerine dayalı, çok katmanlı ve 
çok perspekti�i bir tarih yazımının gelişmesine katkıda bulunmak.
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 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (TÖMER)’nin vizyonu yabancı dil olarak 
Türkçe öğrenmek isteyen hedef kitleye yönelik daima son teknolojiyi ve modern yabancı dil 
öğretim tekniklerini kullanarak kaliteli bir Türkçe öğretimi gerçekleştirmek. ASBÜ TÖMER, 
Türkçe’nin artık önde gelen dünya dillerinden biri hâline gelmesine katkı sağlamakta ve nitelikli 
öğrenme ortamları, nitelikli eğitimciler ile bu vizyonu desteklemektedir. Ders dışı kültürel 
etkinliklere ve dolayısıyla kültür aktarımına önem vermektedir.

 Uluslararası İslam Ekonomisi ve Finansı Uygulama ve Araştırma Merkezi (ULIFAM)’nin 
vizyonu insanlığın ilerleyişi noktasında ideal bir düşünce ve araştırma merkezi olmayı 
hede�emek; insanlığın refahı için öncelikli olduğuna inandığı soruları, adil ve fıtrata uygun bir 
uluslararası ekonomik seviyede araştırarak aydınlanmaya katkı sağlamak, ilgili lisansüstü eğitim 
programı mezunlarını, ekonomik problemleri benzersiz bir yaratıcılık ve farklı bir yaklaşımla ele 
alacak uygun araçlarla donatılma noktasında katkıda bulunmak, uluslararası seviyede akademik 
ve endüstrinin ihtiyaçlarına uygun bir uzmanlık kazandırmayı hede�emektir. Genelde sosyal 
bilimler alanında, özelde ise demokrasi araştırmaları alanında eğitim, araştırma, girişimcilik ve 
toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanlığın ilerlemesine katkı 
sağlamak, sosyal bilimlerde bilgi üretimine katkı sunmak, sunulan bu katkıyı pratik sosyal 
faydaya dönüştürmek. Sosyal bilimler alanında disiplinler arası araştırma, uygulama ve politika 
geliştirme çalışmalarına yönelik olarak strateji, girişimcilik, inovasyon, sivil toplum, sosyal etki 
analizi alanlarında toplumsal katkı oluşturacak araştırma, eğitim ve proje kapasitesini 
geliştirmek, kültür ve medeniyet üzerine teorik ve uygulamalı olarak araştırmalar yaparak ASBÜ 
merkez bünyesinde bilimsel birikime yaptığı katkıları ülkemizin ve insanlığın yararına 
eriştirmektir. Yürütülecek projeler aracılığıyla daha önce sözlü tanıklıklarına başvurulmamış, 
çoğu kamuoyunca tanınmayan; ancak verdikleri bilgiler ile Türkiye Cumhuriyeti tarihine ışık 
tutulmasına katkıda bulunabilecek kimseler ile yapılan sözlü tarih projeleri sonucunda merkez 
bünyesinde orijinal bir sözlü birincil kaynak arşivi teşkil ederek bu arşiv sayesinde Cumhuriyetin 
siyasi, toplumsal, ekonomik ve kültürel tarihi konusunda yeni ve özgün araştırmaların 
yapılmasına imkân tanımak. 21. yüzyıl ile birlikte kendisini entelektüel arenada tanıtır kılmayı 
başaran İslam Ekonomisinin ekonomik sisteminin yeniden düzenlenmesi ve sosyal adaletsizlik, 
işsizlik, iktisadi istikrarsızlık gibi yaygın ekonomik problemlere dair radikal çözümler 
sağlamasından, yeni ve cesur yaklaşım sunulmasından ileri gelen zenginliği ile birlikte modern 
iktisadın neoklasik iktisat okulu dışında araştırılması ve öğretilmesi şeklinde yeni ve cesur bir 
düşünceden hareket etmek; mevcut yaygın iktisadi problemlere teorik ve pratik yeni çözümler 
geliştirmesi konusunda çalışmalar yapmaktır.
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Kent, Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜKENT)’nin 
vizyonu; çalışma konularında gerçekleştirdiği faaliyetler ile alanının öncü çalışmalarına imza 
atmak, bünyesinde düzenlenen bilimsel etkinlikler ve eğitim programları ile yurtiçi ve 
yurtdışındaki araştırmacılar için bir çekim merkezi haline gelmektir. 

4.2. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Araştırma Faaliyetlerine Yönelik Planlanan Eylemler

             ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik planlanan eylemleri; 
eğitim-öğretim plan ve programları, bilimsel ve teknolojik esaslara, ülke ve yöre ihtiyaçlarına 
göre kısa/orta ve uzun vadeli olarak hazırlanarak sürekli olarak geliştirilmektedir. Bu kapsamda   
ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik kısa vadeli (0-1 yıl arası)/orta 
vadeli (1-3 yıl arası)/uzun vadeli (3-5 yıl arası) planlanan eylemleri şu şekildedir:

         4.2.1. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Araştırma Faaliyetlerine Yönelik Kısa Vadeli (0-1 yıl 
arası) Planlanan Eylemler

  ASBÜ Araştırma Merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik kısa vadeli (0-1 yıl arası) 
planlanan eylemleri şu şekildedir:
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Araştırma
Merkezinin Adı

ASBÜ - SİM Kısa

Faaliyetler Vade

●Kurum içi ve kurumlar arası işbirliği geliştirmek ve eğitim faaliyetleri 
düzenlemek, mevcut projeleri tamamlayarak sürdürülebilirlik 
bağlamında benzer alanlarda yeni çağrılara proje önerileri sunmak,  

●ASBÜ  Sosyokent’ te Ar-Ge proje önerilerini almaya başlamak ve 
girişimcilere yer  tahsis etmek, 2021 yılı içerisinde en az bir yerel 
yönetime sosyal etki analizi hizmeti başlatmak,

●2021 yılı içerisinde sosyal girişimcilik ve sivil toplum alanında yeni 
araştırma  gerçekleştirmek, Horizon Europe çağrıları kapsamında yer 
alacak olan konsorsiyum projelerinde yer almak, geleceğin iş ve 
meslekleri alanında Seminer Serileri Faaliyeti ile Serti�ka Eğitim 
Programını gerçekleştirmek,
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Araştırma
Merkezinin Adı

ASBÜ - SİM Kısa

Faaliyetler Vade

●Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na sunulan ASBÜ 
İNALP Projesinin �zibilite çalışmasını yapmak, Yerel Yönetimlerdeki 
Etki Analizi modeline ilaveten STK Etki Analizi modelini tasarlamak ve 
uygulama sonuçlarını raporlamak, 

●Kurulması planlanan ASBÜ İNALP araştırma altyapısı ile küresel 
araştırma trendlerini takip ederek Türkiye’nin özellikle sosyal bilimler 
araştırma ikliminin gelişmesinde öncü rol üstlenmek,

●Araştırma çıktılarını eğitim alanında toplumsal sorunlara somut 
çözümler sunmak, bu somut çözümleri piyasa şartları  altında 
uygulamak ve toplumsal faydaya dönüştürmek,

●ASBÜ İNALP araştırma altyapısının nihai çıktılarını oluşturmak, Ortak 
Programlama Girişimleri, Ortak Teknoloji Girişimleri, Araştırma 
Altyapıları, Avrupa ve Küresel İnovasyon Ortaklıkları çatısı altındaki 
inisiyati�erle daha yakın işbirliği ve uyum geliştirmek,

●Sosyo-ekonomik etkiler ve sosyal etki konusunu öncelikli olarak ele 
almak, teknoloji, Ar-Ge, inovasyon, göç ve yoksulluk gibi öncelikli 
araştırma alanlarında araştırma altyapısını kurmak ve 
işlevselleştirmek,  inovasyonu merkeze alarak bilimsel gelişmeleri ve 
ortaya çıkan araştırma zorluklarını izlemek,

●ASBÜ İNALP’ın yol haritasına uygun olacak şekilde mümkün 
olduğunca çok projenin uygulanmasını koordine etmek ve 
desteklemek, ulusal ve bölgesel öneme sahip mevcut diğer araştırma 
altyapıları ile koordinasyon içinde olmak için bir proje koordinasyonu 
ve değerlendirme metodolojisi geliştirmek, yüksek teknolojiye sahip 
araştırma laboratuvarlarında toplumsal deneylerin 
gerçekleştirilmesine yönelik araştırmacılara ve girişimcilere imkân 
sağlamak.
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İnsan Kaynakları
ve Strateji

Uygulama ve
Araştırma
Merkezi

Sözlü Tarih
Uygulama ve 

Araştırma
Merkezi

Kısa

Kısa

●Eski Sümerbank binasının tarihine ve burada geçmişte çalışmış 
insanların tanıklıklarına yönelik bir sözlü tarih çalışması yürütmek,

●Hatay Vakfı’nın gerçekleştirmeyi planladığı Hatay tarihi konulu sözlü 
tarih projesinde danışmanlık yapmak.

Kısa

●ASBÜ bünyesinde www.asbuyerelnet.edu.tr adresini akti�eştirmek, 
ASBÜ YERELNET ile ülke genelinde yerel yönetim kuruluşlarının bilgi 
ve mevzuata doğrudan ulaşabilecekleri, bilgi ve deneyim alışverişinde 
bulunabilecekleri etkileşimli bir paylaşım ağının kurulması için ihtiyaç 
analizi yapmak,

●Kent, çevre ve yerel yönetimlerle ilgili kamu kurum ve kuruluşları ve 
sivil toplum kuruluşlarıyla uygulama ve araştırma projeleri geliştirmek 
için işbirliklerini geliştirmek.

●“Belediyeler İçin Önceliklendirme Rehberi” projesini tamamlamak,

●İnsan Kaynakları Yönetimi alanında bir eğitim programı 
düzenlemek.

Kent, Çevre ve 
Yerel Yönetim 

Çalışmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

(ASBÜKENT)

Kısa

●İslam Ekonomisi ve Finansı (İngilizce) doktora programının 
açılmasını sağlamak.

Uluslararası 
İslam 

Ekonomisi ve 
Finansı 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi

Kısa

●T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile işbirliği yaparak kamu 
denetiminde akredite serti�ka eğitim merkezi olmak, Denetim ve Risk 
Yönetimi Sözlüğü oluşturarak merkez internet sayfasında 
yayımlamak.

Denetim ve 
Risk Uygulama 

ve Araştırma 
Merkezi
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Kısa

●Kurumiçi ve kurumlararası işbirlikleri geliştirmek ve eğitim 
faaliyetleri düzenlemek.

Ahmet Özsoy 
Demokrasi 

Araştırmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Kısa

Kısa

●Kültür ve Medeniyet üzerine kitap telif etmek ve yayınlamak,

●Kültür ve medeniyet hakkında konferanslar tertip etmek,

●Öğrenci ve sınıf sayısını arttırmak, pandemi nedeniyle çevrimiçi 
olarak yürütülen derslerin kalite ve verimliliğini artırarak yine bu 
bağlamda çevrim içi etkinlikler yapmak.

Kültür ve 
Medeniyet 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi

ASBÜ TÖMER
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4.2.2. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Araştırma Faaliyetlerine Yönelik Orta Vadeli (1-3 yıl 
arası) Planlanan Eylemler

 ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik orta vadeli (1-3 yıl arası) 
planlanan eylemleri şu şekildedir:

Araştırma
Merkezinin Adı

ASBÜ - SİM Orta

Orta

Faaliyetler Vade

●ASBÜ Sosyokent Teknoloji Geliştirme Bölgesinin tam kapasiteye 
ulaşmasını sağlamak,

●ASBÜ İNALP Projesi’ni uygulamaya geçirerek Üniversitemiz 
araştırma altyapısı ile ASBÜ Sosyokent �rmaları arasındaki işbirliğini 
somut olarak gerçekleştirmek,

●ASBÜ-SİM bünyesinde kurulmakta olan “Sosyal Etki Laboratuvarı”nın 
marka bilinirliğini arttırmak,

●Sosyal girişimcilik ve inovasyon ile ilgili en az bir alanda sürekli 
endeks geliştirmek ve yayınlamak,

●ASBÜ-SİM bünyesinde “Geleceğin İş ve Meslekleri” Laboratuvarını 
kurmak, teknoloji ve inovasyonların geliştirilmesinde sosyal 
bilimlerden daha fazla katkının sağlanmasına ön ayak olmak,

●ASBÜ’nün araştırma kapasitesinin gelişmesiyle araştırma fonlarına 
ulaşılabilirliği arttırmak, üniversitede ve sonrasında ulusal düzeyde 
yenilikçi ve girişimci kültürün gelişmesine katkı sunmak,

●Yüksek nitelikte küresel yetenekler için ülkenin daha cazip hale 
getirilmesi ve ülke ekonomisine daha yetenekli mezunların 
yetiştirilmesi hususunda master planı oluşturmak.

●Merkezin hali hazırda yürüttüğü “Belediyeler İçin Önceliklendirme 
Rehberi Projesi” ni tamamlamak,

●İnsan Kaynakları Yönetimi alanında 2 eğitim programı düzenlemek,

●Bir bilimsel araştırma projesi hazırlamak.

İnsan Kaynakları 
ve Strateji 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi
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Orta

●Sümerbank çalışmasının devamı mahiyetinde, eski Başvekalet ve 
Defterdarlık binalarının geçmişlerine yönelik sözlü tarih çalışmaları 
yürütmek, Eski Ankara, özellikle Ulus semti ve çevresinde yaşamış 
kişilerle bu bölgelerin tarihine yönelik sözlü tarih çalışmaları yapmak,

●BAP için yapılan ve merkez bünyesinde gerçekleştirilen sözlü tarih 
konulu projelere metot ve ekipman konularında destek vermek.

Sözlü Tarih 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Orta

Orta

●ASBÜ YERELNET’in akti�eşmesi için alanla ilgili bilgi sistemlerini ve 
teknolojik gelişmeleri takip etmek ve gerekli hizmetleri planlayarak 
online altyapı geliştirmek, kent, çevre ve yerelle ilgili kamu kurum ve 
kuruluşları, sivil toplum kuruluşlarıyla uygulama ve araştırma projeleri 
geliştirmek, yerel yönetim çalışanlarına yönelik seminer, çalıştay ve 
eğitim programları düzenlemek,

●ASBÜKENT tarafından Yerel Yönetimler ve Yerel Siyaset Dergisi ile 
Kent ve Çevre Araştırmaları Dergisi isimli iki derginin yılda 2 kere 
çıkarılmasını sağlamak, Merkezin faaliyetlerinde etkin şekilde yer 
alacak araştırmacıların yetişmesini sağlamak

●Ulusal ve uluslararası katılım �nans kuruluşlarıyla işbirliği yapmak, 
Ankara’nın en nitelikli Türkçe öğretim merkezlerinden biri hâline 
gelmek.

Kent, Çevre ve 
Yerel Yönetim 

Çalışmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

(ASBÜKENT)

Uluslararası 
İslam Ekonomisi 

ve Finansı 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi 

(ASBÜ-ULİFAM)

Orta

Orta

●Denetim ve Risk Yönetimi alanında tematik kütüphane oluşturmak.

●Demokrasi hakkında tematik kütüphane oluşturularak 
araştırmacıların ve öğrencilerin hizmetine sunmak,

Denetim ve Risk 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Ahmet Özsoy 
Demokrasi 

Araştırmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi
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Orta

Orta
●Bilimsel toplantılar tertip etmek,

●Bilimsel kitaplar yayımlamak,

●ASBÜ tanıtımına katkıda bulunacak çalışmalar yapmak.

Araştırma
Merkezinin Adı

ASBÜ - SİM Uzun

Faaliyetler Vade

●ASBÜ-SİM’ in 6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine 
Dair Kanun kapsamında tüzel kişilik kazanmasını gerçekleştirmek,

●Horizon Europe gibi uluslararası proje konsorsiyumlarında liderlik 
yapmak,

●ASBÜ Sosyokent Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB)’ nin mevcut 
genişleme alanı ile büyümeye devam etmek ve Ankaranın önde gelen 
TGB’leri arasında yer almak

●Sosyal bilimler alanında uygulamalı ve disiplinlerarası araştırma 
tasarlamak, geliştirmek ve toplum hizmetine sunmak,

●ASBÜ’nün araştırma imajının güçlendirilerek ulusal ve uluslararası 
araştırmacılar ile girişimciler/yatırımcılar için bir cazibe merkezi haline 
getirilmesiyle kamu ve özel sektörde inovasyon ve girişimcilik 
fırsatlarını artırmak,

●Sosyal bilimler araştırmasına yönelik kamunun artan ilgisiyle, 
bilimsel anlayışı ve kamuda atfedilen değerini yükseltmek,

4.2.3. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Araştırma Faaliyetlerine Yönelik Uzun Vadeli (3-5 yıl 
arası) Planlanan Eylemler

      ASBÜ araştırma merkezlerinin araştırma faaliyetlerine yönelik uzun vadeli (3-5 yıl arası) 
planlanan eylemleri şu şekildedir:

Kültür ve 
Medeniyet 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi

●Ankara’nın en nitelikli Türkçe öğretim merkezlerinden biri hâline 
gelmek.

ASBÜ TÖMER
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Uzun

Uzun

Uzun

●ASBÜ-SİM olarak toplumsal sorun ve ihtiyaçlara yönelik politika 
geliştirmek ve kamu hizmetlerinde sosyal ve ticari inovasyon 
kapasitesini artırmak,

●Bilginin toplumsal faydaya dönüştürülmesine ve ticarileştirilmesine 
katkı sunarak sosyal refahı artırmak,

●Ulusal ve uluslararası araştırma ve inovasyon ile işbirliğinin 
güçlendirilmesine dönük organizasyonlar düzenleyerek disiplinler 
arası araştırma bilincini ülkeye yaymak,Eğitim olanaklarını 
genişletmek ve hareketlilik planlarını teknoloji transfer unsurlarını da 
destekleyecek şekilde teşvik etmek,

●E-altyapıların kullanımını ve geliştirilmesini desteklemek, Türkiye’de 
sosyal bilimler alanında araştırmalar ve projeler yürüten tüm kurum 
kuruluşlar ile girişimlerin işbirliği yapabileceği bir yapı oluşturmak,

●Öncelikli olarak belirlenen Teknoloji, Ar-Ge ve Yenilik Çalışmaları, Göç 
ve Yoksulluk olmak üzere üç araştırma alanına yönelik olarak araştırma 
altyapılarını oluşturmak,

●Önceliklendirilmiş araştırma alanları ile ilgili olarak ulusal ve 
uluslararası ölçeklerde analizler yapıp raporlar yayınlamak, bu raporlar 
doğrultusunda ülkemizin karşı karşıya kaldığı sosyal sorunlarla ilgili 
mevcut durumu analiz etmek ve bu yolla gerekli çözüm önerileri 
geliştirmek,

ASBÜ - SİM

●Merkezin hali hazırda yürüttüğü “Belediyeler İçin Önceliklendirme 
Rehberi” projesini tamamlamak,

●İnsan Kaynakları Yönetimi alanında eğitim programı düzenlemek,

●Bilimsel araştırma projesi hazırlamak.

●Ankara ve Ulus tarihi hakkında yürütülen sözlü tarih çalışmalarının 
sağladığı verilerin, ASBÜ’nün içinde bulunduğu semtin yeniden ihyası 
ve dönüştürülmesinde kullanılması bağlamında yerel yönetimler ve 
diğer ilgili kuruluşlarla işbirliği yapmak,

●Ankara’da köklü üniversitelerin tarihine ve eski çalışanları ile 
mezunlarının tanıklıklarına yönelik bir sözlü tarih projesi 
gerçekleştirmek,

İnsan Kaynakları 
ve Strateji 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi

Sözlü Tarih 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi
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Uzun

Uzun

Uzun

Uzun

●Merkez bünyesinde yapılmış olan projelere ait görüşmelerin 
tamamen deşifre edip gözden geçirerek bir arama motoruyla beraber 
internet ortamında araştırmacıların erişimine açmak.

●ASBÜKENT bünyesinde kent, çevre ve yerel yönetimler alanında 
önemli yer tutacak olan “Yerel Siyaset Dergisi” ve “Kent ve Çevre 
Araştırmaları Dergisi’ nin öncelikli olarak ULAKBİM ardından 58 sosyal 
bilimler disiplininde 3.400'den fazla derginin yanı sıra dünyanın 
3.500'ünden seçilmiş makaleleri içeren Social Sciences Citation Index 
(SSCI) yayın kategorilerinde sayılması için gerekli hazırlık çalışmalarını 
planlamak.

●Kurumsal ve araştırma alt yapısını tamamlamak,

●Merkez tarafından çıkarılan derginin alan indekslerinde yer almasını 
sağlamak,

●Araştırmalara (araştırma önerileri, proje ve araştırmaların yapılış 
sürecine) yönelik standard operasyon prosedürleri (SOP) 
tamamlamak. 

●Diğergamlık ve risk alma konusunda çok sayıda araştırma yaparak, 
pek çok öğrencinin saha çalışması yapma, araştırmada bulunma 
deneyimi kazanması ile beşeri sermaye ve akademik bilgi birikimine 
katkıda bulunmak.

Sözlü Tarih 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Kent, Çevre ve 
Yerel Yönetim 

Çalışmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

(ASBÜKENT)

Uluslararası 
İslam Ekonomisi 

ve Finansı 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi 

(ASBÜ-ULİFAM)

Denetim ve Risk 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Uzun

Uzun

●Lisansüstü programları açmak, proje faaliyetlerini sürdürmek, ASBÜ 
lisans ve lisansüstü öğrencilerinin merkezde staj yapabilme ve 
projelerde görev alma olanaklarını sağlamak.

●Bilimsel dergi çıkarmak,

●Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel faaliyetler yapmak.

Ahmet Özsoy 
Demokrasi 

Araştırmaları 
Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezi

Kültür ve 
Medeniyet 

Uygulama ve 
Araştırma 
Merkezi
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Uzun

●Ulusal ve uluslararası projeler ile üniversitenin ve araştırma 
merkezlerinin adından söz ettirmek, Türkiye’nin en nitelikli Türkçe 
öğretim merkezlerinden biri hâline gelmek, kendi nitelikli 
materyallerimizi oluşturmak ve Türkçe öğrenmiş pek çok mezun 
vermek, Yabancılara Türkçe Eğitimi serti�ka programımız ile nitelikli 
pek çok eğitmen yetiştirmek.

ASBÜ TÖMER

4.3. ASBÜ Araştırma Politikaları Doğrultusunda Merkezlerin Öncelikli Alanlarından 
Uygulanan/Uygulanması Planlanan Faaliyetlerin 11. Kalkınma Planı Araştırma Politikalarının 
Öncelikli Alanları Bağlamında Değerlendirilmesi

 ASBÜ araştırma politikaları doğrultusunda merkezlerin öncelikli alanlarından 
uygulanan/uygulanması planlanan faaliyetlerin 11. Kalkınma Planı hede�eri doğrultusunda 
bilimsel ve teknolojik gelişmeye katkı sağlayacak nitelikte olması amacıyla  11. Kalkınma Planı 
Araştırma Politikalarının öncelikli alanları bağlamında değerlendirilmesi şu şekildedir:
● Dijital Dönüşüm
● Eğitim Sektörü
● Kadın
● Sivil Toplum
● Bilim ve Teknoloji
● Yenilik
● İstihdam ve Çalışma Hayatı
● Bölgesel İşbirlikleri
● Girişimcilik
● Kültür Sanat
● Satış, Pazarlama ve Markalaşma Stratejileri
● Turizm
● Ar-Ge ve Yenilik
● Araştırma ve Yenilik Ekosisteminin Güçlendirilmesi
● Çevre Yönetimi
● Afet Yönetimi
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4.4. ASBÜ Araştırma Politikaları Doğrultusunda Merkezin Öncelikli Alanlarından 
Uygulanan/Uygulanması Planlanan Faaliyetlerin YÖK Araştırma Politikalarının Öncelikli Alt 
Alanları Bağlamında Değerlendirilmesi

 ASBÜ araştırma politikaları doğrultusunda merkezlerin öncelikli alanlarından 
uygulanan/uygulanması planlanan faaliyetlerin YÖK araştırma politikaları doğrultusunda 
bilimsel ve teknolojik gelişmeye katkı sağlayacak nitelikte olması amacıyla YÖK araştırma 
politikalarının öncelikli alt alanları bağlamında değerlendirilmesi şu şekildedir:
● Dijital Teknolojiler, Dijital Dönüşüm
● Bilişim Teknolojileri
● Yerel ve Küresel Dengelerin Sağlanmasına Yönelik Topluma Hizmet Üretebilen Alanlar
● Bölgesel Kalkınma
● Üniversite-Kamu-Belediyeler ve Yerel Unsurlar ile Çalışma Modeli
● Yerel ve Küresel Dengelerin Sağlanmasına Yönelik Topluma Hizmet Üretebilen Alanlar
● Kültür Sanat
● Sivil Toplum
● Yenilik, İstihdam ve Çalışma Hayatı
● Girişimcilik, Sosyal Yeniliklerin Oluşturulması ve Patentlenmesi
● İç Turizm, Bölgesel İşbirlikleri Yerel ve Küresel Dengelerin Sağlanmasına Yönelik Topluma 
Hizmet Üretimi
● Çevre ve Afet Yönetimi

4.5. ASBÜ Araştırma Merkezlerinin Belirlediği Diğer Öncelikli Alanlar

                  ASBÜ Araştırma Merkezlerinin vizyonu ve temel misyonu doğrultusunda nitelikli bilgi 
üretimi için gerekli görülen ve merkezler tarafından belirlenen diğer öncelikli alanlar şu 
şekildedir:
● Demokratik Katılımın Güçlendirilmesi
● Kurulması planlanan ASBÜ İNALP (İnterdisipliner Araştırma Altyapısı) Projesinde 
gerçekleştirilmek istenen yurtiçi ve yurtdışından çok sayıda interdisipliner partneri bir araya 
getirecek arayüz niteliğinde bir kurum muhteviyatında olduğundan; üniversitelerde, araştırma 
merkezlerinde, piyasa aktörlerinde veya onların desteğiyle kurulan, kullanıcı ve girişimcileri bir 
araya getirerek, aralarındaki iletişim, etkileşim ve işbirliği mekanizmalarını güçlendirecek ve 
sosyal bilimlere dönük araştırma altyapısına dair ihtiyaç duyulan simülasyon laboratuvarı, 
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yaşam merkezi, eğitim imkanı, fon olanakları, veri analizi serti�kasyonu, üyelik ve yetkilendirme 
vb. her türlü imkanı paydaşlarının hizmetine sunacaktır. Özetle, sosyal bilimler alanında sosyal 
laboratuvarları da kapsayan önceliklendirilmiş bir alanın yer alması düşünülmektedir.
● Kent Tarihi ve Planlaması
● Kentsel Dönüşüm
● Sürdürülebilir Kentsel Koruma
● Kentsel Güvenlik
● İklim Mültecileri Sorunu
● Kentsel Yoksulluk ve Yoksunluk
● Kent Kültürü ve Kimlik
● Aile, Çocuk, Kadın Vurgusunda Çalışmalar 
● Faizsiz Finans 
● Katılım Bankacılığı ve Katılım Sigortacılığı

4.6.   İç ve Dış Paydaşların Katılımını Artıracak Öneriler

       ASBÜ Araştırma Merkezleri; değişen şartlara ve üniversiteler arası artan rekabet ortamına 
uyum sağlamak, kaynakları verimli kullanabilmek, gelişimini hızlandırmak amacıyla da kurum içi 
ve kurum dışı paydaşlarla etkili iletişim kurarak ortak çalışma yürütmeyi amaç edinmiştir. Bu 
çerçevede iç ve dış paydaşların katılımını arttırmak için araştırma merkezlerinin önerileri şu 
şekildedir:

4.6.1. İç Paydaşların Katılımını Artıracak Öneriler

İç paydaşların katılımını arttırmak için araştırma merkezlerinin önerileri:
● ASBÜ bünyesindeki araştırma ve uygulama merkezleri ve BAP Koordinatörlüğü 
arasındaki iletişim ağı güçlendirilmelidir.
● Üniversite bünyesindeki diğer araştırma merkezleri ile birlikte (ASBÜ-SİM, ASBÜKENT, 
Çevre ve Yerel Yönetim Çalışmaları) ortak çalışma grupları kurulabilir, birlikte proje önerileri 
hazırlanabilir. Bu projelerde saha araştırması gerektiren bileşenlerin sorumluluğunu Saha 
Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (ASBÜ-SAM) üstlenebilir.
● Kurum içi duyurular daha görünür hale getirilmelidir.
● Sözlü tarihin de ilgi alanına giren konularda çalışan ve/veya onun gibi saha çalışmasına 
dayanan Sosyoloji ve Edebiyat bölümleri ve Küresel Göç Araştırmaları ve Uygulamaları Merkezi 
ve Saha Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi merkezleri ile ortak projeler yürütülebilir.



ANKARA
SOSYAL BİLİMLER
ÜNİVERSİTESİ

38

● Disiplinler arası araştırma ve projelere danışman ve araştırmacı olarak dâhil etme yoluyla 
iç paydaşların katılımı arttırılabilir.
● ASBÜ’ nün gelişmesi için personel doğru birimde istihdam edilmeli ve belirli eğitimlerden 
geçmesi sağlanmalıdır.
● Araştırma merkezinin tanınırlığını artırmak adına ASBÜ web sitesi ana sayfasında “Eğitim 
ve Kurslar” bölümünde ASBÜ TÖMER’in de yer alması önerilmektedir. 

4.6.2. Dış Paydaşların Katılımını Artıracak Öneriler

Dış paydaşların katılımını arttırmak için araştırma merkezlerinin önerileri:

● Network faaliyetlerinin artırılması, mevcut networklerin etki alanının tüm/ilgili 
merkezleri kapsayacak şekilde yaygınlaştırılması, toplantılara ilgili tüm merkezlerin yönetici ve 
personelinin davet edilerek katılımın çeşitlendirilmesi gerekmekte ayrıca �nansal ve personel 
desteği verilmelidir.
● Kamu kurum ve kuruluşları, uluslararası kurumlar, yerel yönetimler, sivil toplum 
kuruluşları gibi tüzel kişiliği olan birimler ile ortak proje önerileri geliştirilmelidir.
● ASBÜ olarak kurum dışına yönelik düzenlenecek seminerler, eğitimler ve benzeri 
faaliyetlerin işbirliği geliştirilmesine katkı sağlayacağı düşünülmektedir.
● Ankara’daki yerel yönetimler ve Koç Üniversitesi Vehbi Koç Ankara Araştırmaları 
Uygulama ve Araştırma Merkezi (VEKAM) gibi Ankara tarihi ile ilgili kuruluşlar ile sözlü tarih 
projelerinde işbirliği yapılması önerilmektedir. VEKAM; gerçekleştirdiği projeler, bilimsel toplantı 
ve etkinlikler ile önemli bir akademik platform işlevi görmekle birlikte Ankara ve çevresi ile ilgili 
kapsamlı uzmanlık kütüphanesi ve zengin arşiviyle araştırmacılara hizmet sunmaktadır. 
● ASBÜKENT bünyesinde kurulması hede�enen Yerel Yönetimler Yüksek Lisans 
Programının Ankara’da ilk defa alanda çalışan uzmanlar ve yerel yönetimler personeline yönelik 
olarak kurulması desteklenmelidir.
● Araştırma ve projelere danışman ve araştırmacı olarak dâhil etme yoluyla dış paydaşların 
katılımının artırılması önerilmektedir.
● Sektörde tecrübesi olan kıdemli uzmanların zaman zaman ders ve konferanslara davet 
edilmesi önerilmektedir.
● Ziyaretler yapılarak, eğitici faaliyetler sunulması, işbirliği içinde sempozyumlar 
düzenlenmesi önerilmektedir.
● Faaliyetleri uygulamak için hazırlanacak ulusal ve uluslararası projelere destek verilmesi 
beklenmektedir.
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4.7. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi ile ASBÜ Araştırma Master Planından 
Beklenti ve Öneriler

 ASBÜ araştırma merkezlerinin; araştırma projelerinin sayı ve nitelik olarak en üst düzeye 
ulaşması için gereken beşerî, �ziki ve sosyal altyapının geliştirilmesine ve yenilikçi kültürün 
güçlenmesine katkıda bulunarak ASBÜ'nün araştırma üniversiteleri arasında öncü olabilmesi 
yönünde çalışmayı amaçlayan ve üniversite destekli Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) ile ilgili 
bütün süreçleri yürütmenin yanı sıra, TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Avrupa Birliği projelerine 
yönelik destek hizmetleri veren BAP Koordinasyon Biriminden ve ASBÜ araştırma master 
planından beklenti ve önerileri şu şekildedir:

● BAP ile Araştırma Merkezleri Networkü Güçlendirilmesi: Olası proje işbirlikleri hakkında 
ilgili merkezlerin bilgilendirilerek işbirliğinin genişletilmesine katkı sağlanması, 
● Mevcut kurum dışı networklerin yeni merkezler ile tanıştırılması için bir iletişim köprüsü 
olması, 
● Konusu itibariyle merkezlerin faaliyet alanına giren yüksek lisans tezlerinin BAP desteği 
ile projelendirilmesinin teşvik edilmesi, bu sayede maddi desteği olmayan yüksek lisans 
öğrencilerine kısmi �nansal destek sağlanması ve uzun vadede, merkezlerin faaliyet alanında tez 
yazmış öğrencilerin merkez faaliyetlerinde görevlendirilerek bilgi birikimi oluşturulmasına katkı 
sağlanması beklenmektedir.
● Bilimsel Araştırma Projesi hazırlama konusunda eğitim programlarının teşvik edilmesi ve 
projelere yönelik duyuruların devam ettirilmesi projelerin takibi açısından verimli olacağından, 
ulusal ve uluslararası proje çağrılarının yer aldığı bir duyuru platformunun oluşturulmasının 
faydalı olacağı önerilmektedir.
● Araştırma merkezleri arasında oluşturulacak bir mail grubu benzeri bir oluşum 
aracılığıyla proje başvuruları sırasında veya yürütülmesi aşamasında destek verilmesinin 
sağlanması önerilmekte böylelikle araştırma merkezlerinin de birbirinden haberdar olarak 
projelerin yürütülmesi aşamasında yardımcı/destek olabileceği düşünülmektedir.
● Birimlere gelen araştırma projelerinin metodoloji, ekipman vb. alanlarda gerekli desteği 
alabilmesi için merkezlere yönlendirilmesi,
● Proje önerilerinin hazırlanmasında (dış destekli) eksikliklerin belirtilmesi, projelerin 
yürütülmesi konusunda bürokratik ve teknik konularda yardımcı olunması, projelerin 
yürütülmesi sürecinde araştırma alt yapı konusunda destek olunması, kamu kurum ve 
kuruluşlarına üniversitemiz ve birimlerin tanıtımının yapılması,
● Somut proje alanlarının tanımlanması, yol haritası çizilerek proje desteği sunulması, 
merkezler arası iletişim ağının kurulması,



ANKARA
SOSYAL BİLİMLER
ÜNİVERSİTESİ

40

● Uygulanabilir araştırma altyapı mekanizmalarının (özellikle davranış ve sistem 
laboratuvarları, simülasyon merkezleri gibi) ASBÜ bünyesinde oluşturulması, 
● ASBÜ İNALP Projesinin temel amacı ve katkısı olan sosyal bilimler alanında interdisipliner 
araştırma altyapısının tasarlanması ve uygulamaya geçirilmesi,
● Öncelikli konular arasına kültür ve medeniyet konseptinin yerleştirilmesi,
● Faaliyetlerle ilgili bülten ve bilimsel yayınların desteklenmesi,
● Ulus bölgesinin eski tarihi ve kültürel kimliğinin geri kazanılmasına yönelik araştırma ve 
çalışmalar çerçevesinde sözlü tarih disiplininin ve Sözlü Tarih Uygulama ve Araştırma Merkezinin 
önemli rolünün göz önünde bulundurulması,
● Finans kaynakları ve bütçe kalemlerinin çeşitliliğinin artırılması,
● Ulusal ve uluslararası proje kaynaklarından yararlanma konusunda teknik destek ile 
danışmanlık desteklerinin verilmesi,
● Tüm merkezlerin istifade edeceği şekilde araştırma altyapısının sağlanması,
● Araştırma merkezleri arasında disiplinlerarası çalışmayı teşvik edici niteliğe sahip olması,
● Araştırma merkezlerinin kadro tahsisi ile güçlendirilmesi, merkez yöneticilerinin ders 
yükleri ve idari yüklerinin azaltılması,
● ASBÜ üniversite modelinde araştırma merkezleri, sosyal sorunların ve olası çözümlerin 
öncelikle tartışıldığı yerler olarak belirlendiğinden disiplinlerarası bir karakter taşıyan bu 
merkezlerde gündeme gelen tartışmalar neticesinde sosyal sorunlara yönelik bilimsel çözüm 
önerilerinin geliştirilmeye devam edilmesi ve bunların merkezler tarafından rapor, kitap, makale, 
bildiri vb. yayınlara dönüştürülmesinin desteklenmesi önerilmektedir.
● Uygulamak için hazırlanacak projelere �nansal desteklerin zamanında verilmesi,          
iktisat alanında yetişkinlerle yapılan araştırmalarda norm ve ödemeler ile deneyler teşvik 
edilirken ASBÜ’nün bu konuya ılımlı yaklaşım göstermesi beklenmektedir. 

İzleme ve Değerlendirme

 Desteklenen faaliyetler için araştırma takip çizelgesi oluşturulması ve uygulamalardan 
elde edilen bulgular neticesinde sistematik olarak izlenerek sonuçlarının paydaşlarla birlikte 
değerlendirilmesi gerekmektedir. Örnek olarak oluşturulan ve aşağıda yer alan araştırma takip 
çizelgesi formu araştırma merkezlerinin önerileri doğrultusunda güncellenebilir.
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 Bu bağlamda desteklenen faaliyetlerin Yükseköğretim Kalite Güvencesi Yönetmeliği 
2547 Sayılı Kanunun Ek 35. maddesine dayanılarak “Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar” 
çerçevesinde yükseköğretim sistemindeki iç ve dış kalite güvencesi, yükseköğretim 
kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari hizmetlerinin 
kalite düzeylerine ilişkin ulusal ve uluslararası kalite standartlarına göre kalite komisyonu 
yapılanmalarına ilişkin usul ve esaslara da uygun olması üniversitemiz açısından önemlidir. 

SONUÇ

 ASBÜ mevcut kaynaklarının rasyonel kullanılabilmesi ve gerçekleştirilen faaliyetlerden 
azami faydanın sağlanabilmesi için stratejik plana uygun olarak araştırma önceliklerinin 
belirlenmesi önem arz etmektedir. 

 ASBÜ Araştırma Altyapı Master Planı hazırlama sürecinde, ASBÜ için öncelikli araştırma 
alanları, araştırma merkezleri ile yapılan toplantı ve merkezlerden alınan bilgi formları 
neticesinde belirlenerek ön plana çıkan güçlü yönleriyle gelişmeye açık yönleri genel hatlarıyla 
ortaya konulmuştur. Bilgi açığı ve ihtiyacı göz önüne alındığında belirlenen öncelikli araştırma 
alanlarının, spesi�k alanlarda bilgi üretimine katkıda bulunacağı düşünülmektedir. Bu çerçevede 
planda bölge ve ülke araştırmaları, sosyal yenilik ve girişimcilik gibi bilgi açığı ve talebinin yüksek 
olduğu bazı alanlar vurgulanarak uygulanması amaçlanan eylem odaklı faaliyetlerin ASBÜ 
tarafından desteklenmesi beklenmektedir.

 BAP’ın misyonu (bilimsel araştırmalar için gerekli teşvik, bilgilendirme, işbirliği, izleme ve 
ölçme süreçlerini etkin bir şekilde geliştiren ve uygulayan bir proje birimi olmak) ve 
vizyonundan (bilimsel araştırmalara verdiği destekler ile sosyal bilimler alanında bilimsel 
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birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en üst düzeyde katkıda bulunmaya yönelik hizmet 
sunmak) hareketle yıllık toplam BAP bütçesinin 2/3’ü öncelikli alanlardaki kurumsal projelere 
tahsis edilmektedir. Bu bağlamda BAP Koordinasyon Birimi, üniversite bütçesinden topluma ve 
bilime katkı sağlayacağı değerlendirilen ayrıca yerel/bölgesel/ulusal kalkınma hede�eri ile 
uyumu gözetilen projelere maddi destek sağladığı gibi, birim olarak da bunu gerçekleştirmek 
istemekte ve gerekli desteği ASBÜ’den beklemektedir.

 Araştırma kaynaklarının kullanım sonuçlarına ilişkin farklı kurum ve kuruluşlar ile 
toplumun ihtiyaç ve beklentilerine yönelik nitelikli uluslararası araştırma ve yayın yapma temel 
bir ölçüt olmakla birlikte, araştırma ve yayın performansı açısından henüz arzulanan seviyenin 
yakalanmadığı, bilgi formlarından edinilen sonuçlar arasındadır. Bu kapsamda araştırma 
çalışmalarına ilişkin faaliyetler arasında bulunan “dergi yayıncılığı faaliyeti” nin desteklenmesinin 
önemli olduğu görülmektedir.

 Bunların yanında ASBÜ’nün başarılı bir şekilde toplumsal katkı iradesini gösterebilmesi 
için SOSYOKENT girişiminin, üniversiteyle beraber bölgenin gelişimine ekonomik, sosyal ve 
teknolojik açıdan katkı sunmaya hazır faaliyetlerine ait sonuçların beklenilen düzeyde 
izlenememesi ayrıca bu sonuçlara dayalı iyileştirme süreçlerinin desteklenmesi beklenmektedir.
ASBÜ araştırma merkezlerinden alınan bilgi formları neticesinde elde edilen bu sonuçların ASBÜ 
Araştırma Altyapı Master Planının hazırlanmasında önemli bir yol haritası olduğu 
düşünülmektedir.
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EK: ASBÜ Araştırma Master Planı Hazırlama Sürecine İlişkin Araştırma Merkezlerinin 
Görüşleri-Bilgi Formu

ASBÜ ARAŞTIRMA MASTER PLANI HAZIRLAMA SÜRECİNE İLİŞKİN 
ARAŞTIRMA MERKEZLERİNİN GÖRÜŞLERİ

Sayın Merkez Müdürü,
Bu form, BAP Koordinatörlüğü tarafından “ASBÜ Araştırma Master Planı" hazırlama sürecine 
ilişkin geçmişte ve halihazırda yürütülen/yürütülmesi planlanan araştırmaları baz alarak 
görüşleriniz hakkında bilgi almak amacıyla hazırlanmış olup ASBÜ Araştırma Master Planı 
yazma sürecine ve ASBÜ araştırma politikalarına ışık tutması beklenmektedir.
Tüm sorulara yanıt vermeniz önem arz etmektedir.
Katkılarınız için teşekkür eder, iyi çalışmalar dileriz.
*18.06.2021 tarihi mesai bitimine kadar esra.sipahi@asbu.edu.tr adresine mail yolu ile 
gönderilmesi gerekmektedir.
                                                                                             Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi
                                                                                                      BAP Koordinasyon Birimi

BİLGİ FORMU

No

1

2

3

4

5

6

7

8

Sorular

Araştırma merkezinin temel faaliyet alanları nelerdir? Lütfen kısaca belirtiniz. 

Merkezin araştırma faaliyetlerine yönelik misyon ve vizyonunu lütfen belirtiniz. 

Merkezin faaliyet alanlarından araştırma çalışmalarına yönelik öncelikli 
alanları/araştırma başlıklarını lütfen maddeler halinde belirtiniz. 

Merkezin araştırma alt alanları varsa nelerdir? Lütfen başlıklar halinde belirtiniz. 

Belirlenen amaç ve hede�ere etkin bir şekilde ulaşmak için Merkezin araştırma
faaliyetlerine yönelik kısa vadedeki (0-1 yıl arası) hede�eri nelerdir?

Belirlenen amaç ve hede�ere etkin bir şekilde ulaşmak için Merkezin araştırma
faaliyetlerine yönelik orta vadedeki (1-3 yıl arası) hede�eri nelerdir?

Belirlenen amaç ve hede�ere etkin bir şekilde ulaşmak için Merkezin araştırma
faaliyetlerine yönelik eylem odaklı uzun vadedeki (3-5 yıl arası) hede�eri nelerdir?

Merkez olarak araştırma çalışmalarınızda hangi sorunlarla karşılaşıyorsunuz
(�nansman, altyapı, personel vb.)? Lütfen belirtiniz. 
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9

10

11

12

13

14

Araştırmaya yönelik eğitim faaliyetleriniz var mıdır? Varsa konu başlıklarını belirtiniz.

Eğitim faaliyetleri kapsamında karşılaşılan sorunları öncelik sırasına göre lütfen
belirtiniz. (yönetim-kapasite-�nansal ihtiyaç-alt yapı-üst yapı-makine/teçhizat, mekan vs.)

Araştırma faaliyetleriniz ile ilgili olarak işbirliği yaptığınız yerel-ulusal- uluslararası
kurum/kuruluşlar (kamu-özel sektör-STK) var mıdır? Varsa lütfen hangi alanlarda
olduğunu da içerecek şekilde belirtiniz. 

Yürütmekte olduğunuz projeleri lütfen kaynağını da içerecek şekilde 
(ulusal-uluslararası) belirtiniz.

Merkezin öncelikli 
alanlarında uygulanan/ 
uygulanması planlanan 
faaliyetleri, sağ tarafta 
belirtilen 11. Kalkınma 
Planının öncelikli 
alanlarından hangileri ile 
eşleşmektedir?
Lütfen ilgili kutucuğu 
işaretleyiniz.

Öncelikli alt alanlarda 
uygulanan/uygulanması 
planlanan faaliyetleriniz, 
sağ tarafta belirtilen 11. 
Kalkınma Planının 
öncelikli alt alanlardan 
hangileri ile 
eşleşmektedir? Lütfen 
ilgili kutucuğu 
işaretleyiniz / koyu renk 
ile belirtiniz.

●Dijital dönüşüm
●Bölgesel üretim merkezi 
oluşturmak
●Eğitim Sektörü
●Kültür-sanat
●Kadın
●Lojistik ve enerji altyapısı
●Ar-Ge ve yenilik
●Satış, pazarlama ve 
markalaşma stratejileri 
●Bilim ve teknoloji
●Yenilik

●Araştırma ve yenilik 
ekosisteminin 
güçlendirilmesi
●İş sağlığı ve güvenliği

●İstihdam ve çalışma 
hayatı
●Dış Göç
●Sivil toplum
●Bölgesel işbirlikleri
●Kimya 
●İlaç ve tıbbi cihaz
●Elektronik 
●Tarım
●Turizm
●Girişimcilik

●Çevre yönetimi
●Afet yönetimi 
●İç turizm 
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ASBÜ, YÖK ve 11. Kalkınma Planı öncelikli araştırma alanlarında yer almayıp eklemek
istediğiniz öncelikli alanlar var mıdır?

Araştırma faaliyetleriniz ile ilgili olarak Merkezinize iç paydaşların katılımını artıracak
önerilerinizi lütfen belirtiniz.

Araştırma faaliyetleriniz ile ilgili olarak Merkezinize dış paydaşların katılımını artıracak
önerilerinizi lütfen belirtiniz.

Merkez çalışmalarınızda Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Biriminden beklenti
ve önerilerinizi lütfen belirtiniz. 

Araştırma Merkezi olarak ASBÜ Araştırma Master Planından beklenti ve önerilerinizi
lütfen belirtiniz. 

15

16

17

18

19

20

21

Öncelikli alanlarda 
uygulanan/uygulanması 
planlanan faaliyetleriniz, 
sağ tarafta belirtilen YÖK 
Araştırma Politikalarının 
öncelikli alanlarından 
hangileri ile 
eşleşmektedir? 
Lütfen ilgili kutucuğu 
işaretleyiniz / koyu renk 
ile belirtiniz.

Öncelikli alan ve alt 
alanlarda 
uygulanan/uygulanması 
planlanan faaliyetleriniz, 
sağ tarafta belirtilen ASBÜ’ 
nün araştırma politikalarına 
uygun olduğu 11. Kalkınma 
Planı ve YÖK araştırma 
politikalarının öncelikli alan 
ve alt alanlarından 
hangileriyle eşleşmektedir? 
Lütfen ilgili kutucuğu 
işaretleyiniz / koyu renk ile 
belirtiniz.

●Dijital teknolojiler, dijital 
dönüşüm
●Bilişim teknolojileri
●Mobil internet, bulut 
teknolojisi, insansız araçlar, 
nano teknoloji ve 3D 
●Robotik, siber güvenlik, 
nörobilim, yapay zekâ ve 
makine öğrenmesi, ağ 
teknolojileri [5G nesnelerin 
interneti], akıllı ve yenilikçi 
malzemeler

●Kültür-sanat
●Sivil toplum
●Satış, pazarlama ve 
markalaşma stratejileri
●İş sağlığı-güvenliği
●Çevre, afet yönetimi
●Yenilik, istihdam ve 
çalışma hayatı

●Girişimcilik, sosyal 
yeniliklerin oluşturulması ve 
patentlenmesi
●İç turizm, bölgesel iş 
birlikleri yerel ve küresel 
dengelerin sağlanmasına 
yönelik topluma hizmet 
üretimi

●Bölgesel kalkınma: Sağlık 
alanında ihtisaslaşma 
faaliyetleri, tarım ve 
jeotermal çalışmalar, tarım 
ve hayvancılıkta farklılaşan 
bütünleşik kalkınma modeli, 
havza bazlı kalkınma, tekstil 
ve seramik, ormancılık ve 
tabiat turizmi gibi 
başlıklarda projelendirilmiş 
çalışmalar ve üniversite-
kamu-belediyeler ve yerel 
unsurlar ile çalışma modeli
●Yerel ve küresel dengelerin 
sağlanmasına yönelik 
topluma hizmet üretebilen 
alanlar
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